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I. ВВЕДЕНИЕ  
 

Настоящий Годовой отчет составлен в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных 

обществах» № 208-ФЗ ОТ 26 декабря 1995 года, Федерального закона «О рынке ценных бумаг» № 39-ФЗ от 22 апреля 

1996 года, Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг № 454-П от 30 декабря 2014 

года. 

Годовой отчет подписывается генеральным директором и главным бухгалтером АКБ «Проинвестбанк» (ПАО). 

Годовой отчет подлежит предварительному утверждению Наблюдательным советом и утверждению Общим собранием 

акционеров АКБ «Проинвестбанк» (ПАО). Достоверность данных, содержащихся в Годовом отчете, подтверждается 

Ревизионной комиссией АКБ «Проинвестбанк» (ПАО). 

 

Полное официальное наименование: 

Акционерный коммерческий банк «Профессиональный инвестиционный банк» (публичное акционерное 

общество)  

Сокращенное наименование: 

АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) 

Почтовый адрес кредитной организации: 

614090 Россия, г. Пермь Комсомольский проспект, д. 80 

Адрес в Интернете: 

Официальный сайт: 

http://www.pibank.ru/ 

Адрес раскрытия информации в Интернете: 

 http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=1695 

АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) был создан в 1946 году как Сталинское Отделение Госбанка г. Молотов, в 1953 году 

переименован в Свердловское отделение Госбанка г. Перми. До 14 августа 2013 года Банк носил название ОАО АКБ 

«Перминвестбанк», которое было получено Банком в 1993 году. 

Банк сообщает о смене организационно правовой формы собственности в связи с требованием законодательства 

Российской Федерации. Прежнее наименование банка ОАО АКБ «Проинвестбанк». 

Изменение в ЕГРЮЛ внесено 17 марта 2015 года. 

АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) является современным универсальным кредитным учреждением. Банк представлен на 

территории Перми, Пермского края и  в Москве.  

 

Акционерный коммерческий банк «Профессиональный инвестиционный банк» (публичное акционерное общество) 

(АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) (далее по тексту – Банк) осуществляет свою деятельность на основании Устава 

акционерного общества и следующих лицензий:  

Ç Лицензия на осуществление банковских операций со средствами в рублях и иностранной валюте (без права 

привлечения во вклады денежных средств физических лиц) № 784, выдана Банком России 27 марта 2015 года.  

Ç Лицензия на привлечение во вклады денежных средств физических и юридических лиц в рублях и иностранной 

валюте № 784, выдана Банком России 27 марта 2015 года.  

http://www.pibank.ru/
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=1695
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АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) присвоен БИК участника расчетов в справочнике БИК России – 045773764. 

Корреспондентский счет АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) в Отделении по Пермскому краю Уральского главного управления 

Центрального банка РФ (сокращенное наименование – Отделение Пермь) – 30101810700000000764. 

С 2004 года АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) включен в реестр банков-участников системы обязательного 

страхования вкладов под номером 214. 

Лицензии предоставляют Банку право на осуществление следующих направлений деятельности: 

1. Корпоративный бизнес: 

V привлечение денежных средств юридических лиц во вклады (до востребования и на определенный срок) 

V размещение привлеченных во вклады (до востребования и на определенный срок) денежных средств 

юридических лиц от своего имени за свой счет 

V открытие и ведение банковских счетов юридических лиц 

V осуществление расчетов по поручению юридических лиц, в т.ч. банков-корреспондентов, по их 

банковским счетам 

V кассовое обслуживание юридических лиц 

V купля-продажа иностранной валюты в наличной и безналичной формах 

V выдача банковских гарантий 

2. Розничный бизнес: 

V привлечение денежных средств физических лиц во вклады (до востребования и на определенный срок) 

V размещение привлеченных во вклады (до востребования и на определенный срок) денежных средств 

физических лиц от своего имени за свой счет 

V открытие и ведение банковских счетов физических лиц 

V осуществление расчетов по поручению физических лиц по их банковским счетам 

V кассовое обслуживание физических лиц 

V купля-продажа иностранной валюты в наличной и безналичной формах. 

Сегодня Банк предлагает населению вклады, кредиты, расчетно-кассовое обслуживание, денежные переводы, 

операции с иностранной валютой, сейфовые ячейки. Организациям Банк предлагает расчетно-кассовое обслуживание, 

кредитование, банковские гарантии, лизинг, депозиты, векселя, операции с иностранной валютой, индивидуальные 

сейфовые ячейки и другое. 

Банк в своей деятельности придерживается низкорискового подхода, выполняет обязательные резервные 

требования Банка России, не имеет задолженности перед федеральным и местным бюджетами, а также государственными 

внебюджетными фондами. Политика и принципы работы менеджмента позволяют обеспечить устойчивость и развитие 

Банку.   

На рынке банковских услуг Проинвестбанк за долгие годы своей работы развивался вместе с рынком, успешно 

преодолевал кризисы, чем доказал свою состоятельность и надежность.  

  

В состав Годового отчета АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) за 2017 год включены данные головного 

офиса Банка и внутренних структурных подразделений Банка: 

V Дополнительного офиса в г. Чайковский, Пермский край, г.Чайковский, Приморский бульвар, д.32 

V Дополнительного офиса «Отделение «Краснокамск», Пермский край, г. Краснокамск, Комсомольский 

проспект, д.13 

V Дополнительного офиса «Отделение «Чернушка», Пермский край, г. Чернушка, ул. Юбилейная, д.3  

V Дополнительного офиса «Отделение «Кунгур», Пермский край, г. Кунгур, ул. Уральская, 3 
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V Операционного офиса «Отделение «Кондратово», Пермский район, дер. Кондратово, ул. Карла Маркса, 

д.4.  

V Дополнительного офиса «Отделение «Яйва», Пермский край, г.Александровск, п.Яйва, ул.6-й Пятилетки, 

15 

V Кредитно-кассового офиса «Отделение «Москва», г. Москва, ул. Кожевническая, д.7, стр.1, 1-й этаж, 

комнаты №31,32 

По состоянию на 01.01.2018 Банк не является членом банковской (консолидированной) группы. 

По состоянию на 01.01.2018 у Банка на территории Российской Федерации нет филиалов. На территории 

иностранных государств обособленные и внутренние структурные подразделения отсутствуют. 

Банк осуществляет деятельность во всех секторах российских финансовых рынков, включая межбанковские и 

розничные депозиты, валютообменные операции и биржевые операции с долговыми инструментами и облигациями, 

обслуживание частных и корпоративных клиентов. Банк представляет своим клиентам полный спектр банковских услуг в 

российских рублях и иностранной валюте.  

Списочная численность сотрудников Банка на 01.01.2018 составила 131 человек (на 01.01.2017 - 134 человек). 

В состав Годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2017 год включены: 

Ç Бухгалтерский баланс (публикуемая форма). 

Ç Отчет о финансовых результатах (публикуемая форма). 

Ç Отчет о движении денежных средств (публикуемая форма) 

Ç Отчет об уровне достаточности капитала для покрытия рисков, величине резервов на покрытие 

сомнительных ссуд и иных активов (публикуемая форма) 

Ç Сведения об обязательных нормативах и о показателе финансового рычага (публикуемая форма). 

Ç Пояснительная информация к годовой отчетности. 

Ç Аудиторское заключение по годовому отчету. 

Рейтинг Банка 

В 2017 году Банку не присваивались рейтинги. 

Членство в общественных организациях и ассоциациях: 

Ç Член Международной расчетной системы SWIFT 

Ç Член Пермской торгово-промышленной палаты 

Ç Участник расчетной системы БЭСП Банка России 

Ç Член Ассоциации участников вексельного рынка (АУВЕР)  

Ç  Член Ассоциации региональных банков России 

Сведения об аудиторе 

consultantplus://offline/main?base=LAW;n=108627;fld=134;dst=106376
consultantplus://offline/main?base=LAW;n=108627;fld=134;dst=106477
consultantplus://offline/main?base=LAW;n=108627;fld=134;dst=106690
consultantplus://offline/main?base=LAW;n=108627;fld=134;dst=106570
consultantplus://offline/main?base=LAW;n=108627;fld=134;dst=106649
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Достоверность бухгалтерской (финансовой) отчетности Банка по российским стандартам за период с 1 января по 

31 декабря 2017 года подтверждается аудиторской фирмой – Общество с ограниченной ответственностью  «Листик и 

Партнеры - Москва». 

Аудиторская организация ООО «Листик и Партнеры - Москва» была утверждена в качестве организации, 

уполномоченной проводить аудиторскую проверку достоверности бухгалтерской отчетности Банка, подготовленной по 

итогам деятельности за 2017 год, общим собранием акционеров Банка (Протокол б/н от 30 июня 2017 года). 

Аудиторская организация ООО «Листик и Партнеры - Москва» производит аудит бухгалтерской (финансовой) 

отчетности Банка с 2017 года, иных имущественных интересов у аудитора в Банке нет. 

Отношения аффилированности между аудитором и Банком отсутствуют. 

Факты оказания Банку аудитором консультационных услуг, определенных пунктом 6 статьи 1 Федерального 

закона "Об аудиторской деятельности"  отсутствуют. 

Изменения в составе акционеров 

Состав акционеров, владеющих более 5 % акций АКБ «Проинвестбанк»(ПАО): 

Ф.И.О. акционера, владеющего 
более чем 5 % акций 

Процент принадлежащих лицу 
акций (к общему количеству 

голосов) 
на 01.01.2017 

Процент принадлежащих лицу 
акций (к общему количеству 

голосов) 
на 31.12.2017 

Гольдин Геннадий Глебович 18,64 18,64 

Смиренов Дмитрий Леонардович 18,64 18,64 

Сорокин Максим Витальевич 18,64 18,64 

Харитонов Андрей Владимирович 19,20 19,20 

Иванова Ирина Владимировна 8,08 8,08 

Зарянкина Юлия Николаевна 7,64 7,64 

Демирчян Рипсиме Миграновна 7,86 7,86 

 
II. Положение Банка в отрасли в 2017 году 

 

АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) осуществляет свою деятельность на российском финансовом рынке в качестве 

универсального кредитного учреждения.  

Конкурентная среда на банковском рынке Пермского края по состоянию на 1 января 2018 г. складывается из 4 

региональных банков и 14 филиалов банков из других регионов. Всего в крае действует 736 внутренних структурных 

подразделений кредитных организаций (по данным Банка России)1. В 2017 году продолжается тенденция по оптимизации 

структуры федеральных банков. В 2017 году оптимизация выражалась переводом филиалов в статус операционных 

офисов и закрытием малоэффективных офисов. Как результат, количество филиалов за год сократилось на 26,3% (- 5 

филиалов), а количество ВСП сократилось на 2,5% (- 19 ВСП). 

Таким образом, уменьшается степень насыщения региона офисами банков.  

 

Таблица 1. Основные показатели деятельности кредитных организаций, зарегистрированных в Пермском крае 

                                                           
1 По данным ЦБ (Основные показатели, характеризующие состояние банковских секторов регионов Приволжского федерального округа 

по состоянию на 1 октября 2017 год) 
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2017 был достаточно непростым годом для банковской системы страны в институциональном плане (множество 

крупных отзывов лицензий и санаций банков), хотя динамика многих показателей была вполне хорошей. Объем активов с 

начала года (январь-ноябрь) номинально вырос на 4,9% или на 3,9 триллиона рублей до 84 триллионов рублей на 1 

декабря 2017 года (в реальном выражении рост на 5,9%), согласно данным Банка России2. 

Активы кредитных организаций, зарегистрированных на территории Пермского края, снизились на 2,2%. 

Банки продолжают развивать дистанционное обслуживание, и повышают свою технологичность. В связи с ростом 

задолженности по кредитам населения, а также с действиями регулятора банки будут стремиться выдавать обеспеченные 

кредиты (рост ипотечного кредитования подтверждает тенденцию). С начала 2017 года ключевая ставка продолжала 

снижение. В результате ставки по депозитам и кредитам снизились. В корпоративном секторе игроки рынка будут 

стремиться переходить на комплексное обслуживание организаций, разрабатывая выгодные условия для корпоративных 

клиентов, которые используют несколько продуктов в банке. Также все больше банков, в т. ч. крупных федеральных, 

начинают обращать внимание на микро- и малый бизнес. 

Объем активов на 01.01.2018 г. составил 31 162 тысячи рублей. Среди региональных банков Проинвестбанк 

занимает 3 место по объему активов3. 

В корпоративном бизнесе Банка объем кредитов снизился на 31,7%, что значительно выше соответствующего 

показателя в банковском секторе края.  

В розничном бизнесе наблюдается отрицательная динамика. В целом сохраняет свой объем депозитный портфель 

физических лиц, объем вкладов снизился на 3,5%. Можно говорить о сохранении доверия к Банку со стороны населения. 

Банк придерживается низкорискового подхода в кредитной политике, в результате требования к заемщикам 

достаточно жесткие на фоне снижения качества заемщиков на рынке. Эти меры привели к тому, что кредитный портфель 

банка снизился. В таких условиях Банк активно развивает ипотечное кредитование. 

                                                           
2
 http://riarating.ru/banks/20171227/630079927.html  

Показатели 
деятельности, 
тыс. руб. 

Проинвестбанк Банки Пермского края Доля ПИБ 

01.01.17 01.01.18 
Рост за 
год 01.01.17 01.01.18 

Рост за 
год 01.01.17 01.01.18 

Рост за 
год 

Активы 1 729 679 1 431 777 -17,2% 29 727 013 31 161 615 4,8% 6,44% 5,07% -21,3% 

Кредиты 
юридических 
лиц 952 667 670 511 -29,6% 10 528 469 9 883 554 -6,1% 8,56% 6,22% -27,3% 

Кредиты 
физических лиц 209 321 138 196 -33,9% 8 296 818 7 664 424 -7,6% 2,00% 1,28% -36,1% 

Средства 
на расчетных 
счетах 229 912 197 939 -13,9% 2 733 556 3 439 767 25,8% 8,41% 5,75% -31,6% 

Депозиты 
юридических 
лиц 

 
409 999 231 721 -43,5% 2 607 842 2 943 175 12,9% 15,72% 7,87% -49,9% 

Срочные 
вклады 
физических лиц 718 811 693 741 -3,5% 16 941 988 17 158 510 1,3% 4,24% 4,04% -4,7% 

Средства 
Клиентов 1 358 722 1 123 401 -17,3% 22 283 386 23 541 452 5,7% 6,10% 4,77% -21,7% 

http://riarating.ru/banks/20171227/630079927.html
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В 2017 году АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) продолжил придерживаться своей стратегии развития.  

По данным журнала «Эксперт-Урал»4 по состоянию на 01.10.2017г. в рейтинге кредитных организаций 

Уральского региона АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) занимает: 

37 место по величине активов (с начала 2017 года +1 пункта), 

34 место по величине кредитного портфеля юридических лиц (с начала 2017 года +2 пункта), 

31 место по величине кредитного портфеля физических лиц (с начала 2017 года +3 пункта), 

34 место по величине средств юридических лиц (с начала 2017 года +7 пунктов), 

37 место по величине вкладов физических лиц (с начала 2017 года +5 пункта). 

III. Приоритетные направления деятельности Банка в 2017 году 
 

Основной целевой аудиторией Банка будут оставаться организации малого и среднего бизнеса, а также физические 

лица. В работе с корпоративными клиентами Банк будет проводить политику отраслевой диверсификации. 

Банк будет стремиться качественно и профессионально предоставлять своим клиентам на постоянной или разовой 

основе весь спектр банковских операций, предусмотренный имеющимися у Банка лицензиями. В случае, если в интересах 

клиентов или для обеспечения собственных операций потребуется получение дополнительных лицензируемых 

полномочий, Банком будут немедленно прилагаться все возможные усилия для скорейшего их приобретения в 

установленном действующим законодательством порядке. 

Первостепенное внимание будет уделено качеству услуг, предлагаемых клиенту, доступности и 

конкурентоспособности их цены. Для услуг, связанных с размещением клиентских средств первостепенное внимание 

будет уделяться вопросам сохранности этих средств. Будет продолжена практика регулярной оценки уровня 

обслуживания клиентов с увязкой на мотивацию персонала. 

Работа на корпоративном рынке традиционно одно из ключевых направлений бизнеса АКБ «Проинвестбанк» (ПАО).  

Для предприятий среднего, малого и микро-бизнеса Банк является оптимальным партнером, предлагает выгодные и 

удобные условия обслуживания, индивидуальный подход и гибкость в принятии решений. В работе с корпоративными 

клиентами Банк проводит политику отраслевой диверсификации. 

В 2017 году Проинвестбанк активно предлагал своим клиентам новые услуги – торговый эквайринг и интернет-

эквайринг. 

 

Расчетно-кассовое обслуживание 

Предполагается проведение на постоянной основе политики, направленной на расширение клиентской базы как 

основного источника привлеченных ресурсов и комиссионных доходов. 

Банк будет ориентирован на привлечение активно работающих клиентов – потребителей квалифицированных 

банковских услуг в любой сфере банковских операций: от расчетно-кассового обслуживания в национальной валюте до 

международных операций. 

Одно из главных направлений расширения клиентской базы – привлечение в Банк отраслевых партнеров и 

контрагентов клиентов, уже состоящих на обслуживании. Привлекая новых клиентов, Банк стремится объединить и 

обслуживать полную технологическую цепочку – от производства до реализации готовой продукции и услуг. 

География клиентской базы не будет ограничена Пермским регионом. Планируется развитие клиентской базы путем 

привлечения на обслуживание предприятий Московской региона за счет уже имеющегося положительного опыта 

сотрудничества с предприятиями этих регионов. 

                                                                                                                                                                                                               
3
 http://www.banki.ru/banks/ratings/?REGION_ID=167 

http://www.banki.ru/banks/ratings/?REGION_ID=167
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Определяющим фактором успешного наращивания клиентской базы будет являться предоставление максимально 

полного пакета банковских услуг при условии сочетания высокого их качества и разумной стоимости, а также ряда 

дополнительных услуг, создающих для клиента наиболее комфортные условия обслуживания. 

 

Кредитование 

• Банк продолжит выполнение уже взятых на себя юридических обязательств по кредитованию в рамках 

заключенных договоров. Усилит внимание к уровню текущей ликвидности клиента, к источникам погашения ссудной 

задолженности, к уровню долговой нагрузки, к адекватности финансовых планов и действий заемщиков относительно 

изменившихся (изменяющихся) внешних условий. 

• При выдаче новых кредитов Банком будет соблюдаться оптимальное сочетание надежности и доходности на 

основе выявления и качественной оценки кредитных рисков, ликвидности предлагаемого обеспечения по кредитам. 

• Банк продолжит разработку и внедрение новых продуктов кредитования для юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей. 

• Банк будет расширять кредитование по продуктам для среднего и малого бизнеса, в том числе по отраслевому 

признаку. 

• Банк будет развивать кредитование лизинговых компаний – партнеров Банка. 

• Банк будет способствовать становлению малого бизнеса, в том числе в начальной стадии развития, через 

внедрение специальных продуктов кредитования и продвижение совместных программ с органами поддержки 

предпринимательства. 

В целях диверсификации кредитного портфеля Банк будет стремиться к увеличению кредитов предприятиям 

среднего и малого бизнеса, привлекая в партнеры профильные министерства и ведомства  регионов присутствия, 

муниципальные образования, а также центры содействия среднему и малому бизнесу.  

Планируется, что основная доля кредитов будет предоставлена мелким и средним клиентам – юридическим лицам, 

размеры каждого их этих кредитов (открытых кредитных линий) не будут превышать 10% капитала Банка. 

В силу того, что наиболее перспективными заемщиками Банка являются предприятия, занятые в сфере 

строительства, промышленного производства и торговли, предполагается, что основную долю в кредитном портфеле 

Банка составят краткосрочные и среднесрочные кредитные вложения. Долгосрочное кредитование будет ориентировано 

на инвестиционное кредитование с длинным циклом возврата средств, в том числе лизинговым компаниям, а также в 

рамках кредитного продукта на покупку дорогостоящих основных средств и недвижимости. В целях поддержания 

достаточного уровня ликвидности, объем долгосрочных кредитов не будет превышать размера собственных средств и 

долгосрочных привлеченных средств клиентов. 

Для сохранения конкурентоспособности кредитных продуктов банка планируется поддержание ставок кредитования 

на среднерыночном уровне для выбранного клиентского сегмента, а для получения неценовых конкурентных преимуществ 

Банк продолжит предлагать заемщикам актуальные кредитные продукты в рамках кредитования средних и малых 

организаций.  

 

Размещение временно свободных средств 

Банк намерен привлекать депозиты в рублях и иностранной валюте как от клиентов, обслуживающихся в Банке, так 

и от сторонних клиентов. Депозиты и вклады будут привлекаться на сроки от «до востребования» до долгосрочных 

депозитов. Уровень процентных ставок, а также срочность депозитов и вкладов будут определяться исходя из 

складывающейся рыночной конъюнктуры и требований регулирующих структур. Банк постоянно проводит анализ текущей 

и долгосрочной ликвидности, и следит за тем, чтобы сроки возврата значительных сумм депозитов совпадали с 

                                                                                                                                                                                                               
4 http://www.acexpert.ru/analytics/ratings/reyting-bankov-uralskogo-regiona-po-itogam-devyati-5.html 
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реализацией и возвратом соответствующих банковских активов, и не оказывали негативного влияния на нормативы 

ликвидности Банка. 

В линейке депозитных продуктов останутся депозитные продукты, позволяющие в период действия депозитного 

договора свободное пополнение и вывод средств, с минимальным неснижаемым остатком. 

В отчетном году Банк продолжил  клиентоориентированную политику в розничном бизнесе, нацеленную на 

долгосрочное сотрудничество. Частным лицам предоставляется  полный спектр финансовых услуг: вклады, текущие счета 

физических лиц, денежные переводы и платежи, валютно-обменные операции, кредитование, операции с банковскими 

картами.  

Банк стремится обеспечить высокое качество обслуживания своих клиентов в каждой точке продаж. Проинвестбанк 

продолжает внедрять новые продукты и услуги, предлагаю рынку современные актуальные продукты. 

Общим принципом организации процессов обслуживания частных лиц является выстраивание комплексных, 

долговременных отношений с клиентами, развитие партнерских отношений, повышение лояльности клиентов и 

увеличение числа клиентов, обратившихся за повторными покупками, развитие кросс-продаж с использованием 

накопленного опыта Банка. 

В 2017 году Проинвестбанк активно развивал сервисы на базе электронного кошелька «Проплати» (запущен сервис 

экспресс-переводов). Ипотечное кредитование стало основным приоритетом в кредитовании физических лиц. Был 

запущен ряд новых ипотечных программ, а также подготовлены необходимы соглашения для запуска в 2018 году 

ипотечных программ по стандартам АИЖК.  

 

Кредитование населения 

Потребительское кредитование физических лиц является перспективным направлением банковской деятельности. 

• Банк продолжит разработку и внедрение новых продуктов кредитования для физических лиц, в том числе 

предоставление потребительских кредитов на срок до 5-ти лет, способствующих максимальному удовлетворению 

потребностей населения. Гашение ссудной задолженности физическими лицами будет осуществляться, в основном, 

аннуитетными платежами. В качестве дополнительного сервиса Банк предложит клиентам возможность погашения 

кредитов через сеть терминальных устройств самообслуживания, путем перечисления денежных средств с банковской 

карты посредством дистанционного банковского обслуживания. Банк будет развивать кредитование физических лиц через 

свое присутствие в районах Пермского края, других регионов страны, через предприятия - партнеры. 

• Банк не исключает возможности предоставления ссуд физическим лицам на индивидуальных условиях, оставляя 

приоритетным кредитование в рамках стандартных продуктов. 

Определяющими факторами при принятии решений о кредитовании физических лиц будут оставаться: сведения о 

доходах, наличие имущества, кредитная история, место работы, стаж работы, возраст, количество иждивенцев, 

наличие/отсутствие негативной информации о заемщике. 

Основная доля кредитов физическим лицам будет приходиться на среднесрочные и долгосрочные программы. Доля 

обеспеченного кредитования будет постоянно расти, в основном, за счет ипотеки на сумму материнского капитала,  

ипотеки с использованием материнского капитала с льготным периодом. В 2017 году доработана линейка стандартных 

ипотечных продуктов как самостоятельных (ипотечный кредит по двум документам), так и партнерских – ипотека на 

покупку недвижимости на вторичном рынке и ипотека без первоначального взноса. Эти продукты позволяют 

минимизировать риски. Для реализации эффективных продаж налаживается работа с партнерской сетью: риэлторами, 

агентствами недвижимости и компаниями-застройщиками Пермского края. Банк продолжит разработку кредитных 

программ с обеспечением. В 2018 году будет активнее работать по всем ипотечным продуктам, а также по новым – 

льготное ипотечное кредитование для семей с двумя детьми и более. 

В связи с тем, что кредитование физических лиц в иностранной валюте несет повышенные риски при курсовых 

колебаниях доля кредитов, номинированных в иностранной валюте, будет оставаться незначительной.   
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Комиссионный бизнес 

Получил свое дальнейшее развитие проект электронного кошелька Проплати. Основным предназначением 

электронного кошелька Проплати является уникальная для рынка услуга перевода денежных средств в адрес физических 

лиц, отбывающих наказание в исправительных учреждениях. Срок перевода денежных средств составляет 3 дня при 

использовании обычного банковского перевода. Реализован дополнительный сервис переводов из кошелька в оплату 

услуг, на банковские карты, банковские счета, электронные кошельки других операторов электронных денежных средств. 

Пополнение возможно с банковских карт МПС VISA, MASTERCARD, НПС МИР, через банковские платежные терминалы 

Сбербанка, Сбербанк Онлайн, платежные терминалы ПС Киви, Киви кошелек, сервис электронных денег Яндекс- деньги, 

Центральная касса – кошелек, в салонах продаж сотовой связи Билайн, Теле2, наличными в сети приема переводов 

Федеральной системы Город, Центральная касса, ПС Юнистрим, с лицевых счетов мобильных телефонов. Готовится 

проект по пополнению в отделениях ФГУП Почта России. Реализован сервис переводов с электронных кошельков на 

банковские карты, по свободным реквизитам, в оплату поставщиков услуг (сотовая связь, интернет, телевидение, 

коммунальные платежи и т.д.). 

В 2017 году реализован проект экспресс-переводов «Проплати». В рамках этого продукта планируется расширение 

сотрудничества со сторонними сервисами, работающими с аудиторией, связанной с лицами, отбывающими наказание. 

 

Вклады населения 

Политика расширения ресурсной базы, не может быть признана эффективной и диверсифицированной, без 

привлечения такого ресурса как вклады физических лиц. Программа привлечения средств физических лиц по-прежнему 

будет ориентирована на широкий круг клиентов. Банк планирует поддерживать такую линейку вкладов для населения, 

чтобы каждый клиент под свою стратегию накопления и преумножения средств мог найти наиболее доходный и удобный 

вклад. Ставки по вкладам будут поддерживаться на среднерыночном уровне в пределах, рекомендуемых Банком России.  

 

Пластиковый проект 

В 2017 году Банком сделан особый акцент на продажу банковских продуктов для физических лиц с использованием 

дебетовых и кредитных банковских карт. За год существенно выросло количество клиентов – держателей платежной 

карты. При этом они демонстрируют хорошую активность по проведению транзакций по карте, а также увеличивают 

ресурсную базу банка за счет остатков на счетах. На 01 января 2018 эмитировано свыше 4 200 карт Международной 

платежной системы «MasterCard». 

В 2018 году планируется дальнейшая работа по активному продвижению и выдаче платежных карт, в том числе, в 

рамках зарплатных проектов. 

 

Территориальное развитие сети. 

На текущий момент Банк имеет 7 внутренних структурных подразделений. В Пермском крае работает 6 офисов; за 

пределами края работает кредитно-кассовый офис в г. Москва. Данная сеть офисов в настоящее время позволяет 

полностью обеспечивать клиентскую базу Банка необходимыми услугами. 

Развитие сети внутренних структурных подразделений сопровождается повышением уровня обслуживания клиентов 

и статуса Банка на рынке, развитием более эффективного взаимодействия сети ВСП с головным офисом Банка, а также 

внедрением современных методов управления. 

 

IV. Отчет Наблюдательного совета Банка о результатах развития по приоритетным 
направлениям деятельности Банка 

 
16 февраля 2017 года Наблюдательным Советом Банка был утвержден финансовый план Банка на 2017 год. 
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В течение 2017 года Банк планировал увеличить объем ссудной задолженности на 12.5% в сравнении с данными на 

01.01.2017. Общий объем ссудной задолженности на 01.01.2018 был запланирован в размере 1 403 740 тысяч рублей. 

Планировалось, что кредитный портфель будет распределен следующим образом: операции кредитования  юридических 

лиц и индивидуальных предпринимателей – 86%, физических лиц – 11%. Плановая доходность кредитного портфеля 

юридических лиц - 15,4%, физических лиц – 16,3%. 

Ресурсная база Банка в 2017 году планировалась к  сформированию средствами юридических и физических лиц, а 

также кредитами Банка России, обеспеченными нерыночными активами и ценными бумагами. Банк планировал сохранить 

объем срочного привлечения на прежнем уровне. Плановый объем депозитов юридических лиц к концу 2017 года - на 

уровне 294 миллионов рублей, по вкладам физических лиц - 760 миллионов рублей.  При этом плановые расходы по 

депозитам юридических лиц рассчитаны исходя из ставок привлечения 9,0% годовых, по вкладам – 8,1%. 

Плановая прибыль 2017 года – 2 345 тысяч рублей. 

Фактически активы-нетто Банка за 2017 год сократились на 17%, и по состоянию на 01.01.2018  года составили 

1 579 208 тысяч рублей. В течение всего года наблюдалось падение данного показателя.  

Снижение активов за 2017 год против запланированного уровня связано с оттоком денежных средств юридических 

лиц, размещенных на депозитах, в связи со снижением предлагаемых клиентам процентных ставок, а также падением 

уровня свободных для размещения в банках ресурсов предприятий и организаций на фоне медленных темпов 

экономического развития. 

 

 

Размер собственных средств (капитала) Банка, рассчитанный в соответствии с Положением  Банка России от 

28.12.2012 №395-П «О методике определения величины собственных средств (капитала) кредитных организаций (Базель 

III)», в 2017 году снизился на 6%, и по состоянию на 01 января 2018 года составил 326 086 тысяч рублей. Снижение 

капитала связано с получением отрицательного финансового результата по итогам 2017 года в размере 19 325 тысяч 

рублей, а также с началом амортизации субординированного депозита, привлеченного от ООО "ПИК" на срок до 

17.06.2022. В отчетном периоде показатель достаточности капитала не превышал минимальный размер (8%), 

установленный Банком России, и показал планомерный рост с 15,58% на начало 2017 года до 19,16 на конец года. Все 

обязательные нормативы выполнялись, а нормативы ликвидности — со значительным запасом. 
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Привлеченные средства 

Структура платного привлечения в динамике. 
 тысяч рублей 

Показатели 01.01.2017 01.01.2018 Темп 
роста  сумма доля, % сумма доля, % 

Депозиты Центрального банка 0 0% 0 0% 0.00 

Средства кредитных организаций 0 0% 0 0% 0.00 

Средства клиентов, в т.ч. 1 358 722 97% 1 123 401 100% 0.83 

-средства на счетах ЮЛ и ИП 198 279 14% 161 215 14% 0.81 

 - депозиты ЮЛ 404 074 29% 212 301 19% 0.53 

- депозиты ИП 5 925 0% 19 420 2% 3.28 

 - средства ФЛ 749 660 54% 729 847 65% 0.97 

- средства ЭК 784 0% 618 0% 0.79 

Ценные бумаги, выпущенные банком 37 910 3% 429 0% 0.01 

Итого 1 396 632 100% 1 123 830 100% 0.80 

 



Годовой отчет по результатам работы  АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) за 2017 год  

 

 

 14 

 
Стратегия развития бизнеса Банка направлена на расширение и оптимизацию структуры клиентской базы, 

формирование стабильных групп клиентов — потребителей банковских продуктов. В условиях сложной экономической 

ситуации в стране в 2017 году Банк старался сохранить объемы привлечения, удержать старых клиентов и привлечь 

новых.  

Следует отметить, что в общей сумме привлечения доля срочных ресурсов по-прежнему высокая, это соответствует 

политике привлечения и сбалансированной ликвидности. Банк на протяжении 2017 года придерживался взвешенной 

ценовой политики, принимая депозиты и вклады по разумным рыночным ценам.  

В 2017 году объем средств физических лиц снизился  на 2% - с 749 660 тысяч рублей в 2015 году до 729 847 тысяч 

рублей в 2017 году, их доля в структуре платного привлечения составила 65%. Снижение обусловлено, в первую очередь, 

существенным снижением процентных ставок по вкладам в течение 2017 года на фоне неоднократного понижения 

ключевой ставки, установленной Банком России. 

К концу 2017 года произошло также снижение по привлеченным средствам на расчетные и текущие счета, а также 

средств на депозитах юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. Так средства на расчетных и текущих 

счетах снизились на 13,9%, и составили 197 939 тысяч рублей, а на депозитах - на 43,5%, депозитный портфель 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей на 01.01.2018 составил 231 721 тысяч рублей (в т.ч. 40 000 тысяч 

рублей – субординированные депозиты). 
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Размещенные средства 

Структура активов, приносящих доход, в динамике. 
тысяч рублей 

Показатели 01.01.2017 01.01.2018 Темп 

  сумма доля, % сумма доля, % роста 

Кредиты ЮЛ и ИП 901 136 67% 615 170 58% 0.68 

Кредиты ФЛ 166 252 12% 98 085 9% 0.59 

Средства в кредитных организациях 175 096 13% 267 528 25% 1.53 

Вложения в ценные бумаги, в т.ч. 93 871 7% 84 196 8% 0.90 

учтенные векселя 0 0% 0 0% 0.00 

прочие ценные бумаги 93 871 7% 84 196 8% 0.90 

ИТОГО активов, приносящих доход 1 336 355 100% 1 064 979 100% 0.80 
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За 2017 год активы, приносящие доход (без просрочки), сократились на 20%, и на 01 января 2018 года составили 

1 064 979 тысяч рублей. Структура активов не претерпела существенных изменений. Доля кредитов юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей остается высокой и составляет 58% или 615 170 тысяч рублей. Объем кредитов 

физических лиц продолжает сокращаться и на 01.01.2017 составил 98 085 тысяч рублей. (его доля в структуре доходных 

активов составила 9%). Вложения в ценные бумаги снизились по сравнению с прошлым годом на 31% и составили 84 196 

тысяч рублей, их доля в структуре возросла с 7% до 8%. На 01.01.2018 временно свободные денежные средства были 

размещены под проценты в Банке России на сумму 225 миллионов рублей и в АО "РОССЕЛЬХОЗБАНК" на сумму 40 

миллионов рублей. В 2017 году Банк стремился сохранить процентную маржу, а, следовательно, и чистый процентный 

доход по операциям. 
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Финансовый результат 

 тысяч рублей 

Показатели 

2016 год 2017 год 

Темп 
роста 

Сумма 
тыс. руб. доля, % 

Сумма 
тыс. руб. доля, % 

Доходы   

Проценты по кредитам 222 379 73.1% 161 016 63.8% 0.72 

Проценты по средствам в кредитных 
организациях  18 556 9.4% 11 669 4.6% 0.63 

Доходы по операциям с ценными бумагами 8 498 1.8% 7 986 3.2% 0.94 

Доходы по операциям с иностранной валютой 5 616 1.6% 4 225 1.7% 0.75 

Комиссионные доходы 49 497 13.6% 32 689 13.0% 0.66 

Сальдо восстановления/создания резервов 0 0.0% 19 863 7.9%   

Прочие доходы 2 316 0.5% 14 919 5.9% 6.44 

Итого доходы 306 862 100.0% 252 366 100.0% 0.82 

Расходы   

Проценты по средствам клиентов 97 323 42.2% 82 265 30.0% 0.85 

Проценты по средствам кредитных 
организаций 1 395 0.5% 0 0.0% 0.00 

Расходы по операциям с ценными бумагами 6 940 1.3% 2 822 1.0% 0.41 

Расходы по операциям с иностранной 
валютой 4 149 0.9% 2 706 1.0% 0.65 

Комиссионные расходы 4 403 1.1% 4 603 1.7% 1.05 

Сальдо восстановления/создания резервов 27 705 15.0% 0 0.0% 0.00 

Прочие расходы 15 930 2.0% 45 564 16.6% 2.86 

Административно- управленческие расходы 146 604 36.9% 136 476 49.7% 0.93 

Итого расходы 304 449 100.0% 274 436 100.0% 0.90 

Налог на прибыль -1 022   -2 746     

Чистая прибыль 3 435   -19 325     

По итогам деятельности в 2017 году Банк получил отрицательный финансовый результат в размере 19 325 тысяч 

рублей. 

Рентабельность капитала Банка за 2017 год составила -1,22%, рентабельность активов  составила -5,93%. 

Доходы АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) в 2017 году, в сравнении с 2016 годом, сократились на 18% или 54 496 тысяч 

рублей и составили 252 366 тысяч рублей. Снижение доходов связано с уменьшением объема размещаемых средств, а 

также со снижением процентных ставок.  



Годовой отчет по результатам работы  АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) за 2017 год  

 

 

 18 

 
Основную долю в доходах Банка составляют проценты, полученные по предоставленным кредитам, – 63,8%. Еще 

одна существенная составляющая доходов кредитной организации - комиссионный доход, его доля в структуре доходов за 

2017 год составила 13%. 
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Расходы АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) в 2017 году составили 274 436  тысяч рублей, что на 10% меньше показателя 

2016 года. Таким образом, можно отметить, что снижение расходов Банка произошло на 8% сильнее, чем доходов. 

 
В 2017 году основной статьей расходов стали административно-управленческие расходы – 49,7% или 136 476 тысяч 

рублей, что на 10 128 тысяч рублей меньше, чем в прошлом году. Банк осуществляет строгий контроль над уровнем 

расходов на персонал и прочих административных расходов. 

Проценты по привлеченным средствам клиентов занимают второе место в структуре (30%) . Снижение связано с 

сокращением объемов привлечения, уменьшением процентных ставок. В абсолютном выражении снижение процентных 

расходов составило 15 058 тысяч рублей.  

Значительное влияние на финансовый результат Банка оказало отнесение на расходы переоценки земельных 

участков, временно неиспользуемых в основной деятельности, в размере 10 993 тысяч рублей, а также фактическое 

дополнительное создание резервов в размере 6 830 тысяч рублей (без учета восстановления резервов в результате 

продажи просроченного МБК в размере 26 693 тысяч рублей). 
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Выполнение обязательных экономических нормативов 

 

Наименование показателя 
Нормативное 

значение 

Фактическое 
значение  

на 01.01.2018 

Фактическое 
значение  

на 01.01.2017 

Норматив достаточности собственных средств (капитала) банка (Н1.0)  Min 8% 18.9% 15.4% 

Норматив мгновенной ликвидности банка (Н2)  Min 15% 172.5% 205.5% 

Норматив текущей ликвидности банка (Н3)  Min 50% 256.1% 130.0% 

Норматив долгосрочной ликвидности (Н4)  Max 120% 21.6% 23.2% 

Норматив максимального размера риска на одного заемщика или 
группу связанных заемщиков (Н6)  

Max 25% 22.8% 22.8% 

Норматив максимального размера крупных кредитных рисков (Н7)    Max 800% 158.6% 206.8% 

Норматив максимального размера кредитов, банковских гарантий и 
поручительств, предоставленных банком своим участникам 
(акционерам) (Н9.1)  

Max 50% 0.1% 0.1% 

Норматив совокупной величины риска по инсайдерам банка (Н10.1) Max 3% 0.4% 0.7% 

Норматив использования собственных средств (капитала) банка для 
приобретения акций (долей) других юридических лиц (Н12) 

Max 25% 0.0% 0.0% 

Банк извещает, что в отчетном периоде отсутствуют факты нарушения обязательных нормативов деятельности на 

все отчетные и внутримесячные даты. Так же выполнялись требования Центрального Банка по размеру обязательных 

резервов кредитных организаций. 

V. Перспективы развития Банка 

 

Основной целевой аудиторией Банка будут оставаться организации малого и среднего бизнеса, а также 

физические лица. В работе с корпоративными клиентами Банк будет проводить политику отраслевой диверсификации. 
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Банк будет стремиться качественно и профессионально предоставлять своим клиентам на постоянной или 

разовой основе весь спектр банковских операций, предусмотренный имеющимися у Банка лицензиями. В случае, если в 

интересах клиентов или для обеспечения собственных операций потребуется получение дополнительных лицензируемых 

полномочий, Банком будут немедленно прилагаться все возможные усилия для скорейшего их приобретения в 

установленном действующим законодательством порядке. 

Первостепенное внимание будет уделено качеству услуг, предлагаемых клиенту, доступности и 

конкурентоспособности их цены. Для услуг, связанных с размещением клиентских средств первостепенное внимание 

будет уделяться вопросам сохранности этих средств. Особое внимание будет уделено работе с VIP клиентами и 

программам повышения лояльности. Будет продолжена практика регулярной оценки уровня обслуживания клиентов с 

увязкой на мотивацию персонала. 

Особенности развития АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) в рыночной экономике страны и Пермского края в текущем 

периоде, а так же перспективы развития Банка на современном этапе, практическая реализация текущих задач Банка  

более детально и подробно изложена в «Бизнес-плане АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) на 2019-2020 годы».  

Бизнес-план составлен в строгом соответствии с Указание Банка России от 05.07.2002 N 1176-У в редакции от 

05.11.2009 «О бизнес-планах кредитных организаций» и содержит описание рыночных условий деятельности Банка, 

перспектив и стратегии его развития на указанную перспективу и является неотъемлемой частью настоящего Годового 

отчета.  

АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) позиционирует себя как универсальная кредитная организация, способная обеспечить 

клиентам весь спектр банковских услуг, установленных базовой лицензией. Бизнес-план Банка не предполагает 

специализации на определенных сегментах рынка банковских и финансовых услуг, в тоже время выделяет приоритетные. 

Среди них: кредитование юридических и физических лиц, привлечение средств юридических и физических лиц, 

банковские карты и электронные кошельки. Основным регионом деятельности Банка является Пермский регион. 

Основная клиентская аудитория, на которую ориентируется Банк: микро, малый и средний бизнес, домохозяйства с 

низким и средним доходом. С точки зрения долгосрочной перспективы по соотношению риски/доходность наиболее 

перспективным сегментом ведения деятельности для Банка является розничный бизнес. Целью Бизнес-плана является 

укрепление позиции Банка в регионе и обеспечение устойчивого роста показателей. 

РАЗВИТИЕ КЛИЕНТСКОЙ БАЗЫ, УВЕЛИЧЕНИЕ ОБЪЕМОВ ПАССИВНЫХ ОПЕРАЦИЙ В 2017 г. 

 

Расчетное обслуживание юридических лиц 

Предполагается проведение на постоянной основе политики, направленной на расширение клиентской базы как 

основного источника привлеченных ресурсов и комиссионных доходов. 

Банк будет ориентирован на привлечение активно работающих клиентов – потребителей квалифицированных 

банковских услуг в любой сфере банковских операций: от расчетно-кассового обслуживания в национальной валюте до 

международных операций. 

Одно из главных направлений расширения клиентской базы – привлечение в Банк отраслевых партнеров и 

контрагентов клиентов, уже состоящих на обслуживании. Привлекая новых клиентов, Банк стремится объединять и 

обслуживать полную технологическую цепочку – от производства до реализации готовой продукции и услуг. 

География клиентской базы не будет ограничена Пермским регионом. Планируется развитие клиентской базы 

путем привлечения на обслуживание предприятий Московской региона и Нижегородской области за счет уже имеющегося 

положительного опыта сотрудничества с предприятиями этих регионов. 
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Определяющим фактором успешного наращивания клиентской базы будет являться предоставление максимально 

полного пакета банковских услуг при условии сочетания высокого их качества и разумной стоимости, а также ряда 

дополнительных услуг, создающих для клиента наиболее комфортные условия обслуживания. Банк предложит клиентам 

новую форму комплексного взаимодействия с предоставлением бухгалтерской и юридической поддержки клиентов 

Банком. 

Депозитные операции 

Банк намерен привлекать депозиты в рублях и иностранной валюте как от клиентов, обслуживающихся в Банке, 

так и от сторонних клиентов. Депозиты и вклады будут привлекаться на сроки от «до востребования», до долгосрочных 

депозитов. Уровень процентных ставок, а также срочность депозитов и вкладов будут определяться исходя из 

складывающейся рыночной конъюнктуры и требований регулирующих структур. Банк постоянно проводит анализ текущей 

и долгосрочной ликвидности и следит за тем, чтобы сроки возврата значительных сумм депозитов совпадали с 

реализацией и возвратом соответствующих банковских активов и не оказывали негативного влияния на нормативы 

ликвидности Банка. 

В линейке депозитных продуктов останутся депозитные продукты, позволяющие в период действия депозитного 

договора свободное пополнение и вывод средств, с минимальным неснижаемым остатком. 

Операции с собственными векселями 

Банк продолжит предлагать клиентам весь спектр операций с собственными векселями, включая досрочный 

выкуп, услуги хранения, кредитование под залог собственных векселей. Вексельную программу планируется развивать не 

только в русле операций по привлечению дополнительных ресурсов, она также будет по-прежнему направлена на 

развитие различных расчетных схем с использованием рублевых векселей Банка. Это позволяет заемщикам Банка 

существенно уменьшить  стоимость кредитования, а Банку - получить дополнительный процентный доход без 

фактического уменьшения ликвидных активов при предъявлении веселей по сроку или повышенную, по сравнению с 

обычными видами кредитования, эффективную доходность за счет дисконта при досрочном предъявлении векселей. 

Обслуживание физических лиц 

Политика расширения ресурсной базы, не может быть признана эффективной и диверсифицированной, без 

привлечения такого ресурса, как вклады физических лиц. Программа привлечения средств физических лиц по-прежнему 

будет ориентирована на широкий круг клиентов. Банк планирует поддерживать такую линейку вкладов для населения, 

чтобы каждый клиент под свою стратегию накопления и преумножения средств мог найти наиболее доходный и удобный 

вклад. Ставки по вкладам будут поддерживаться на среднерыночном уровне в пределах, рекомендуемых Банком России.  

В 2018 году Банком будет сделан особый акцент на продажу банковских продуктов для физических лиц с 

использованием дебетовых и кредитных банковских карт, а так же ипотечное кредитование.  

Получит свое дальнейшее развитие проект электронного кошелька «Проплати». Основным предназначением 

электронного кошелька «Проплати» является уникальная для рынка услуга перевода денежных средств в адрес 

заключенных, отбывающих наказание в исправительных учреждениях. Срок перевода денежных средств составляет 3 дня 

вместо одного месяца при использовании обычного банковского перевода. Банк заключил соглашения с федеральными 

структурами для расширения возможности пополнения электронных кошельков, в том числе, в регионах, где отсутствуют 

офисы банка (ООО «Процессинговое агентство» - ПЦА (Пермь) (оператор терминальной сети Сбербанка, пополнение 

электронных кошельков с банковских карт МастерКард и Виза), Закрытое акционерное общество «Предпроцессинговый 

расчетный центр» - Uniteller (пополнение электронных кошельков с банковских карт МастерКард и Виза), Общество с 

ограниченной ответственностью «ДЕЛЬТА ТЕЛЕКОМ» Дельта-пэй). Также проводятся переговоры о расширении списка 

возможных получателей платежей, поставщиков услуг (сотовая связь, коммунальные платежи и т.д.). 
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КРЕДИТНАЯ ПОЛИТИКА БАНКА В 2017 г. 

 

Основные задачи и приоритеты Банка в области кредитования 

 

Кредитование юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. 

Банк продолжит выполнение уже взятых на себя юридических обязательств по кредитованию в рамках 

заключенных договоров. Усилит внимание к уровню текущей ликвидности клиента, к источникам погашения ссудной 

задолженности, к уровню долговой нагрузки, к адекватности финансовых планов и действий заемщиков относительно 

изменившихся (изменяющихся) внешних условий. 

При выдаче новых кредитов Банком будет соблюдаться оптимальное сочетание надежности и доходности на 

основе выявления и качественной оценки кредитных рисков, ликвидности предлагаемого обеспечения по кредитам. 

Банк продолжит разработку и внедрение новых продуктов кредитования для юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей. 

Банк будет расширять кредитование по продуктам для среднего и малого бизнеса, в том числе по отраслевому 

признаку. 

Банк будет развивать кредитование лизинговых компаний – партнеров Банка. 

В целях диверсификации кредитного портфеля Банк будет стремиться к увеличению кредитов предприятиям 

среднего и малого бизнеса, привлекая в партнеры профильные министерства и ведомства  регионов присутствия, 

муниципальные образования, а также центры содействия предпринимательства и поддержки среднего и малого бизнеса.  

Планируется, что основная доля кредитов будет предоставлена мелким и средним клиентам – юридическим 

лицам, размеры каждого их этих кредитов (открытых кредитных линий) не будут превышать 10% капитала Банка. 

В силу того, что наиболее перспективными заемщиками Банка являются предприятия, занятые в сфере 

строительства, промышленного производства и торговли, предполагается, что основную долю в кредитном портфеле 

Банка составят краткосрочные и среднесрочные кредитные вложения. Долгосрочное кредитование будет ориентировано 

на инвестиционное кредитование с длинным циклом возврата средств, в том числе лизинговым компаниям, а также в 

рамках кредитного продукта на покупку дорогостоящих основных средств и недвижимости. В целях поддержания 

достаточного уровня ликвидности, объем долгосрочных кредитов не будет превышать размера собственных средств и 

долгосрочных привлеченных средств клиентов. 

Для сохранения конкурентоспособности кредитных продуктов банка планируется поддержание ставок 

кредитования на среднерыночном уровне для выбранного клиентского сегмента, а для получения неценовых 

конкурентных преимуществ Банк продолжит предлагать заемщикам актуальные кредитные продукты в рамках 

кредитования средних и малых организаций.  

Кредитование физических лиц 

 

В 2018 году Банк сохранит политику низкорискового подхода в кредитовании населения.  

Особое внимание уделяется развитию залоговых видов кредитования. Банк повышает привлекательность 

залоговых потребительских кредитов, автокредитов, продолжает  активную работу по расширению партнерской сети.  

В качестве приоритетного направления в 2018 году Банк выбрал новые ипотечные продукты «Стандартная 

Ипотека», «Ипотека на сумму материнского капитала» и «Ипотека с использованием материнского капитала с льготным 
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периодом», которые достаточно быстро завоевали рынок в 2016 – 2017 году, и  будут пользоваться большой 

популярностью и в 2018 году, благодаря своей уникальности. 

В 2017 году Банком были привлечены новые Партнеры в рамках ипотечного кредитования, что позволило Банку 

расширить продуктовую линейку по ипотечному кредитованию. 

В 2017 году Банк нарастит эмиссию кредитных и дебетовых карт. Банк рассматривает возможность по 

подключению к Платежной системе «Мир».  

Банк продолжит разработку и внедрение новых продуктов кредитования для физических лиц, в том числе 

предоставление потребительских кредитов на срок до 5-ти лет, способствующих максимальному удовлетворению 

потребностей населения. Гашение ссудной задолженности физическими лицами будет осуществляться, в основном, 

аннуитентными платежами. В качестве дополнительного сервиса Банк предложит клиентам возможность погашения 

кредитов через сеть терминальных устройств самообслуживания.  

Банк не исключает возможности предоставления ссуд физическим лицам на индивидуальных условиях, оставляя 

приоритетным кредитование в рамках стандартных продуктов. 

Определяющими факторами при принятии решений о кредитовании физических лиц будут оставаться: сведения о 

доходах, наличие имущества, кредитная история, место работы, стаж работы, возраст, количество иждивенцев, 

наличие/отсутствие негативной информации о заемщике. 

Доля обеспеченного кредитования будет постоянно расти, в основном, за счет программ автокредитования и 

ипотеки.  Для этого в 2017 году продолжена работа по выстраиванию партнерских отношений с агентствами 

недвижимости и  застройщиками Пермского края, а так же с банками-партнерами.  

 

Кредитование банков 

Целью предоставления межбанковских кредитов является получение дохода от размещения свободных денежных 

средств, спекулятивных сделок, а также создание деловой репутации на межбанковском рынке и расширение круга 

контрагентов. Срок размещения - от внутридневного и кредита типа «овернайт» до 365(366) дней.  Формы размещения 

средств могут быть разнообразны: межбанковский кредит, межбанковский депозит, учет векселя, депозитный своп, 

размещение остатка средств на корреспондентском счете.  

В целях снижения рисков при работе на рынке межбанковских кредитов и обеспечения возвратности, Банк 

размещает денежные средства в рамках утвержденного лимита на Банк - контрагент. Установление лимитов на Банки-

контрагенты производится отделом управления рисками, и утверждается Кредитным комитетом. Ключевыми 

показателями являются: величина и динамика показателей финансового состояния, история деловых отношений с 

банком-контрагентом, ситуация на финансовых рынках, наличие другой информации. 

 

РАЗВИТИЕ АКТИВНЫХ ОПЕРАЦИЙ В 2017 г. 

Операции с обращаемыми на рынке векселями и иными долговыми обязательствами 

При условии благоприятной рыночной конъюнктуры Банк намерен активно работать на рынке векселей и иных 

долговых обязательств. Вложения будут осуществляться как в обязательства других кредитных организаций, так и 

небанковских эмитентов. Вложения в долговые обязательства эмитентов осуществляются исходя из принципов кредитной 

политики Банка. При принятии решения о вложении средств обязательства определяющими факторами являются 
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надежность и репутация эмитента, а также ликвидность данного обязательства. Предпочтение отдается краткосрочным и 

среднесрочным векселям и иным долговым обязательствам. 

 
Развитие собственной корреспондентской сети и активные операции на межбанковском рынке 

 

Развитие корреспондентской сети, расширение объемов операций на межбанковском рынке направлено на 

наиболее полное удовлетворение спроса на расчетное обслуживание, реализацию собственной кредитной политики 

Банка, привлечение дополнительных заемных ресурсов. 

Дальнейшее развитие сети корреспондентских счетов «Ностро», прежде всего, будет связано с решением задачи 

удешевления и сокращения сроков безналичных расчетов клиентов Банка, а также расчетов по собственным операциям 

Банка. 

Планируется расширять корреспондентскую сеть, путем установления корреспондентских отношений - как с 

российскими, так и с иностранными банками, включая банки ближнего зарубежья. У одного банка-корреспондента могут 

быть одновременно открыты несколько корреспондентских счетов в национальной, иностранных и клиринговых валютах 

при наличии комфортных условий обслуживания. 

В целях обеспечения полноценного функционирования Банка и свободного доступа к валютному рынку, рынку 

ценных бумаг, в т.ч. долговых обязательств, рынку краткосрочных ссудных капиталов, планируется дальнейшее развитие 

сети банков-контрагентов. 

Межбанковские операции, включая кредитно-депозитные, будут проводиться с российскими банками. 

Предпочтение при развитии сети контрагентов отдается, прежде всего, крупным и средним коммерческим банкам, 

обладающим значительным собственным капиталом. При этом Банк будет стремиться к полноценным партнерским 

отношениям со всеми контрагентами с установлением, по возможности, взаимных лимитов на основные инструменты 

межбанковского рынка. Определяющим фактором для установления лимита операций на контрагента будет являться его 

надежность, достаточность капитала, финансовая стабильность и репутация на рынке. 

Информационно-коммуникационное обеспечение межбанковских операций и корреспондентских отношений будет 

обеспечиваться Банком при использовании электронных каналов связи и автоматизированных систем: телексной связи, 

программных комплексов «Клиент-Банк»; других информационных, расчетных, торговых систем, распространенных на 

российском и международном рынках.  

Руководство АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) признает, что развитие отечественной банковской системы, повышение 

ее престижа в обществе и роли в решении экономических проблем, эффективности и культуры банковского дела зависят 

от деятельности каждой кредитной организации. В связи с этим Банк проводил, и будет проводить работы по поддержке 

взаимного доверия, престижа кредитных организаций, контактов их руководителей и специалистов, надежности и 

добропорядочности, делового партнерства во взаимоотношениях кредитных организаций между собой и клиентами. 

Действия менеджмента имеют своей целью дальнейшее повышение надежности, устойчивости и доходности 

Банка при соблюдении достаточного уровня ликвидности. 

 
VI. Информация об объёме каждого из энергоресурсов, использованных Банком в 2017 году 

 

Вид энергетического ресурса 
Объём потребления 

в натуральном 
выражении 

Единица измерения 
Объём потребления, 

тыс. руб. 

ɸʪʦʤʥʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ - - - 

ʊʝʧʣʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ - - - 
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ʕʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ 170423 ʢɺʪʯ 847.0 

ʕʣʝʢʪʨʦʤʘʛʥʠʪʥʘʷ ʵʥʝʨʛʠʷ - - - 

ʅʝʬʪʴ - - - 

ɹʝʥʟʠʥ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ 9781 ʣʠʪʨ 345.9 

ʊʦʧʣʠʚʦ ʜʠʟʝʣʴʥʦʝ - - - 

ʄʘʟʫʪ ʪʦʧʦʯʥʳʡ - - - 

ɻʘʟ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ (ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ) - - - 

ʋʛʦʣʴ - - - 

ɻʦʨʶʯʠʝ ʩʣʘʥʮʳ - - - 

ʊʦʨʬ - - - 

ɼʨʫʛʦʝ: - - - 

 
VII. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Банка 

 

На существующем этапе развития основной деятельности дивидендная политика Банка предусматривает, что вся 

прибыль направляется на погашение убытков прошлых лет, однако, в среднесрочной перспективе не исключено, что 

акционеры пересмотрят дивидендную политику. 

Согласно решениям общих собраний акционеров в 2017 году и 2016 году выплата дивидендов не производилась. 

 
VIII. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Банка 

 
Банк подвержен следующим видам рисков, в зависимости от источника их возникновения: 

1. Внешние риски: 

ω Системный риск 

ω Риск несоответствия условиям государственного регулирования 

ω Риск конкуренции 

2. Внутренние риски: 

ω Функциональные риски: 

V Стратегический риск 

V Риск потери репутации 

V Операционный риск (в т.ч. правовой) 

V Регуляторный риск 

ω Финансовые риски: 

V Кредитный риск (в т.ч. риск концентрации) 

V Риск ликвидности 

V Рыночный риск: 

ü Фондовый (ценовой) риск  

ü Валютный риск 

ü Процентный риск 

ü Товарный риск 

V Процентный риск банковской книги 

 

Внешние риски Банк принимает на себя как регулируемая организация, являющаяся звеном платежной системы. 

Внутренние риски находятся в непосредственной зависимости  от деятельности Банка, и подлежат управлению и 

контролю со стороны Банка. 
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Для выявления и управления рисками в Банке разработана система управления банковскими рисками, действующая 

на постоянной основе и на всех уровнях системы внутреннего контроля Банка. 

Целью системы управления риском является поддержание принимаемого на себя Банком совокупного риска на 

уровне, определенном Банком в соответствии с собственными стратегическими задачами. Приоритетным является 

обеспечение максимальной сохранности активов и капитала на основе минимизации подверженности рискам, которые 

могут привести к неожиданным потерям. 

Для достижения поставленных целей Банком выстроена система, эффективно решающая задачи выявления и 

анализа рисков, их качественной и количественной оценки, определения допустимого и обоснованного суммарного 

размера банковских рисков, отслеживания рисков на стадии возникновения негативных тенденций, быстрого и 

адекватного реагирования с целью предотвращения и минимизации рисков.  

Основным документом, определяющим принципы управления рисками, является «Политика управления рисками и 

внутренние процедуры оценки достаточности капитала (ВПОДК) в АКБ «Проинвестбанк» (ПАО)». 

 

Стратегия управления рисками Банка базируется на соблюдении принципа безубыточности деятельности, и 

направлена на обеспечение оптимального соотношения между прибыльностью и уровнем принимаемых на себя рисков. 

В соответствии с поставленными стратегическими задачами, а также с учетом требований Банка России и 

Базельского комитета по банковскому надзору в Банке разработаны и действуют Политика управления рисками и 

внутренние процедуры оценки достаточности капитала (ВПОДК) в АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) и Методика проведения 

стресс-тестирования в АКБ «Проинвестбанк» (ПАО), утвержденные Наблюдательным советом Банка.  

Оценка банковских рисков осуществляется на двух уровнях: 

1. Система управления рисками в рамках ВПОДК предусматривает обязательную процедуру расчета совокупного 

уровня риска и необходимого объема капитала для его покрытия (текущая потребность в капитале).  

Система управления рисками составляет набор процедур по оценке каждого значимого риска, агрегированию 

совокупного уровня риска, соблюдению установленных лимитов и сигнальных значений в рамках принятого риск-

аппетита. А также совокупность отчетов по соблюдению всех установленных процедур. 

Внутренняя отчетность по рискам, связанным с осуществлением банковской деятельности, регулярно формируется 

отделом по управлению рисками, и представляется коллегиальным органам и руководителям структурных подразделений 

банка. Основными задачами управленческой отчетности являются: обеспечение органов управления банка и 

руководителей структурных подразделений объемом информации, достаточным для принятия соответствующих 

управленческих решений, формирование достоверной и адекватной отчетности. 

2. Процедура оценки системы управления банковскими рисками (проводится не реже одного раза в год службой 

внутреннего аудита). 

 

В Банке применяются следующие методики оценки рисков: 

¶ Интегрированная средневзвешенная оценка совокупного уровня риска Банка, а также отдельных видов риска 

(на основе балльно-весового подхода); 

¶ Построение стратегической карты риска. Используется для обнаружения, оценки и расположения в 

соответствии с приоритетами группы рисков, которые могут значительно влиять на деятельность Банка в целом или его 

подразделений. Строится на основании экспертных оценок; 

¶ Проведение стресс-тестирования. Является одним из аналитических инструментов, призванных обеспечить 

оценку потенциальных потерь Банка в случаях возможных спадов в экономике, предназначено для оценки устойчивости 

Банка. С помощью стресс-тестов Банк идентифицирует наиболее важные факторы риска и сканирует временной горизонт 

с целью выявления потенциально неблагоприятных событий и величины потенциальных потерь. Стресс-тестирование 

проводится отделом управления рисками не реже 2 раз в год в разрезе следующих основных рисков, которым в 
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наибольшей степени подвержен Банк: 

V Кредитный риск (в том числе риск концентрации и остаточный риск); 

V Рыночный риск (в том числе процентный, фондовый, валютный, товарный); 

V Риск потери ликвидности; 

V Операционный риск. 

Результаты стресс-тестирования используются также для определения непредвиденных потерь по значимым 

рискам в рамках ВПОДК. 

Оценка банковских рисков доводится до Правления Банка и Наблюдательного совета. 

В течение отчетного года была разработана система внутренних процедур оценки достаточности капитала (ВПОДК). 

 
Кредитный риск: 

 

Кредитный риск – риск возникновения у кредитной организации убытков вследствие неисполнения, 

несвоевременного либо неполного исполнения должником финансовых обязательств перед Банком, в соответствии с 

условиями договора. 

 

Кредитные операции являются основным источником доходов Банка. В то же время со структурой и качеством 

кредитного портфеля связаны основные риски, которым подвергается Банк в процессе операционной деятельности. 

Прибыльность Банка находится в непосредственной зависимости от кредитного риска, поскольку на стоимость кредитной 

части банковского портфеля активов в значительной степени оказывают влияние невозврат или неполный возврат 

выданных кредитов, что отражается на собственном капитале Банка. 

Стратегию и тактику Банка в области кредитных операций, а именно: задачи и приоритеты кредитной деятельности 

Банка, средства и методы их реализации, а также принципы и порядок организации кредитного процесса определяет 

Кредитная политика Банка.  

Функции координации и контроля над проведением подразделениями Банка единой политики в области 

кредитования, организации кредитного процесса, минимизации кредитного риска, повышения эффективности 

использования ресурсов Банка, возложены на Кредитный комитет. Кредитный Комитет подотчетен Правлению Банка.  

Кредитные риски оцениваются и контролируются Банком как в рамках отдельно взятой ссуды, портфелей 

однородных ссуд, так и кредитного портфеля в целом, а также оценивается управление кредитным риском при 

кредитовании физических и юридических лиц. 

Подразделения, осуществляющие оценку и контроль кредитных рисков, независимы от подразделений, 

инициирующих сделки, несущие кредитные риски. 

На основе внутренних Методик оценки кредитоспособности юридических и физических лиц Банком на постоянной 

основе осуществляется оценка финансового положения заемщиков, поручителей и залогодателей.   

Оценка кредитного риска производится в соответствии с требованиями Положений Банка России №590-П и №283-

П, а также внутрибанковскими документами, регламентирующими политику кредитования. 

Для управления кредитным риском в Банке разработано и принято «Положение по управлению кредитным риском 

в АКБ «Проинвестбанк» (ПАО)». 

Управление кредитным риском осуществляется на всех этапах с момента рассмотрения кредитной заявки до 

полного погашения обязательств перед Банком.  

В соответствии с разработанными сценариями Банком на ежеквартальной основе проводится стресс-тестирование 

кредитного риска. 

 

Для минимизации кредитных рисков Банк применяет следующие методы: 
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1. Диверсификация портфеля ссуд, состоящая в предоставлении кредитов большому числу независимых друг от 

друга клиентов. Кроме того, производится распределение кредитов и ценных бумаг по срокам, а также по назначению 

кредитов, по виду обеспечения под различные виды активов. 

В целях диверсификации Банк устанавливает лимиты кредитования для заемщиков, сверх которых кредиты не 

предоставляются вне зависимости от уровня процентной ставки. 

В Банке ведется ежедневный мониторинг крупных кредитных рисков и прогноз соблюдения установленных 

Банком России требований по нормативам Н6 (максимальный размер риска на одного заемщика или группу связанных 

заемщиков) и Н7 (максимальный размер крупных кредитных рисков). 

Для оценки риска концентрации Банк в частности использует индекс Герфиндаля-Гиршмана. 

2. Проведение комплексного анализа потенциальных заемщиков и их ранжирование по степени надежности с 

целью полного и своевременного выявления возможного кредитного риска и формирования необходимого резерва. 

Банк осуществляет комплексный анализ кредитоспособности потенциального заемщика на основании 

утвержденной Методики с последующим профессиональным суждением о возможности кредитования данного заемщика, а 

также присвоением ему категории качества, определяющей уровень кредитного риска по ссуде. 

Банк формирует резервы в соответствии с требованиями банка России. Классификация ссуд, оцениваемых на 

индивидуальной основе, осуществляется на основании профессионального суждения об уровне кредитного риска по 

ссуде. 

Стандартные ссуды, незначительные по величине, группируются в однородные по уровню кредитного риска 

портфели/субпортфели.  

3. Привлечение достаточного обеспечения по выдаваемой ссуде для защиты от потерь при невыполнении 

обязательств. Необходимость, вид и величина обеспечения определяется Банком индивидуально, исходя из анализа 

кредитоспособности заемщика. 

Для Банка более привлекательными являются кредиты, по которым заемщик готов предоставить обеспечение. 

Основные способы обеспечения, определяемые Кредитной политикой – залог (заклад) имущества либо имущественных 

прав, принадлежащего заемщику либо третьим лицам, поручительство (гарантии) третьих лиц. В качестве обеспечения 

Банк рассматривает (по приоритету) гарантийные депозиты юридических лиц, собственные долговые ценные бумаги 

Банка, объекты недвижимости, транспортные средства, оборудование, залог ценных бумаг эмитентов, допущенных к 

обращению на открытом организованном рынке. В качестве обеспечения могут быть рассмотрены и товары в обороте, и 

поручительства, и гарантии третьих лиц (залогодателей или собственников бизнеса).  

Оценка стоимости залога производится либо залоговым инспектором Банка на основании «Методики оценки 

стоимости залогового обеспечения и контроля за его сохранностью в АКБ «Проинвестбанк» (ПАО), либо независимым 

оценщиком (юридическим лицом/индивидуальным предпринимателем) на основании представленного отчета. 

4. Поручительство и гарантии третьих лиц перед Банком по обязательствам заемщика. При этом Банк также 

проводит анализ кредитоспособности лица, предоставившего гарантию или поручительство. 

5. Страхование заложенного имущества и жизни заемщика, в соответствии с условиями тарифного плана.  

6. Соблюдение подразделениями Банка Кредитной политики, а также внутренних нормативных документов Банка 

по организации кредитного процесса в части процедуры рассмотрения кредитных заявок, обеспечения текущего контроля 

и мониторинга кредитных договоров, что должно минимизировать число «проблемных» кредитов. 

7. Своевременная диагностика «проблемных» кредитов и срочное принятие комплекса необходимых мероприятий 

по обеспечению возвратности кредитов, включая подготовку арбитражного процесса и реализацию имущества. 

 

Кредитный риск в рамках ВПОДК представляет собой активы Банка, взвешенные с учетом риска, а именно: 

¶ кредитный риск по активам, отраженным на балансовых счетах бухгалтерского учета (активы за вычетом 

сформированных резервов на возможные потери и резервов на возможные потери по ссудам, ссудной и 
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приравненной к ней задолженности, взвешенные по уровню риска), в т.ч. операции с повышенными 

коэффициентами риска 

¶ кредитный риск по условным обязательствам кредитного характера; 

¶ кредитный риск по производным финансовым инструментам; 

¶ величину риска изменения стоимости кредитного требования в результате ухудшения кредитного качества 

контрагента. 

Оценка кредитного риска (величина кредитного риска) в рамках ВПОДК осуществляется на основе базового 

подхода (используя стандартную методологию Банка России, установленную Инструкцией Банка России N 139-И для 

оценки достаточности собственных средств (капитала) кредитной организации). Текущий уровень кредитного риска 

определяется на основе Базового регулятивного метода с использованием методов и подходов, предусмотренных 

нормативными актами Банка России (Инструкции 139-И, Положений 590-П и 283-П). То есть за исходные данные текущего 

уровня рисков Банк принимает рассчитанный в форме 0409135 знаменатель нормативов достаточности капитала (RWA – 

Risk-weighted asset – активы, взвешенные с учетом риска). 

 

Оценка непредвиденных потерь (UL- unexpected losses) по кредитному риску, риску концентрации, 

осуществляется на основе результатов последнего стресс-тестирования, проведенного в соответствии с «Методикой 

проведения стресс-тестирования».  

 

Дополнительные потери (UL- unexpected losses) по остаточному риску (риск обесценения или утраты 

обеспечения по ссуде) и риску концентрации определяются в качестве надбавок в размере 0,5%-10% и 5%-20% 

соответственно. 

 

Результаты оценки кредитного риска в рамках ВПОДК представляются на рассмотрение Коллегиальных органов 

Банка в рамках Отчета о значимых рисках в порядке, установленным «Политикой управления рисками и внутренними 

процедурами оценки достаточности капитала (ВПОДК) в АКБ Проинвестбанк (ПАО)». 

Риск ликвидности: 

 

Риск ликвидности – возможность неисполнения Банком платежей по своим обязательствам в связи с 

несовпадением потоков поступлений и списаний денежных средств по срокам и в разрезе валют. Риск ликвидности 

возникает тогда, когда в день осуществления платежей объем исходящих платежей превышает объем входящих. 

Целью управления ликвидностью является обеспечение способности Банка своевременно и полно выполнять свои 

денежные и иные обязательства, вытекающие из сделок с использованием финансовых инструментов. 

Управление риском ликвидности в Банке регламентировано «Политикой управления риском ликвидности в АКБ 

«Проинвестбанк» (ПАО). Данной Политикой определены механизмы осуществления мероприятий по контролю за 

состоянием ликвидности, а также полномочия и ответственность коллегиальных органов и подразделений Банка по 

управлению и регулированию ликвидности.  

В процессе управления ликвидностью Банк руководствуется следующими принципами: 

1. Управление ликвидностью осуществляется ежедневно и непрерывно; 

2. Применяемые методы и инструменты оценки риска ликвидности не противоречат нормативным документам ЦБ 

РФ, политике в области управления рисками; 

3. Банк четко разделяет полномочия и ответственность по управлению ликвидностью между руководящими 

органами и подразделениями; 

4. Устанавливаются лимиты, обеспечивающие адекватный уровень ликвидности и соответствующие размеру, 

природе бизнеса и финансовому состоянию Банка; 

consultantplus://offline/ref=C4A09D4F3057F4BB1E171683D0867AAEF19B0ADBBD22873809219742014EB4578B0C6A1678Z1xDK
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5. Информация о будущем поступлении или списании денежных средств от отделов незамедлительно доводится 

до Финансового директора и Отдела дилинга, межбанковского кредитования и операций с ценными бумагами 

(ОДМБиОЦБ); 

6. При принятии решений Банк разрешает конфликт между ликвидностью и доходностью в пользу ликвидности; 

7. Каждая сделка, влияющая на состояние ликвидности, принимается в расчет риска ликвидности. При 

размещении активов в различные финансовые инструменты Банк строго учитывает срочность источника ресурсов и его 

объем; 

8. Проведение крупных сделок анализируется в предварительном порядке на предмет их соответствия текущему 

состоянию ликвидности и установленным лимитам; 

9. Осуществляется планирование потребности в ликвидных средствах. 

 

Система полномочий и принятия решений, действующая в Банке, призвана обеспечить надлежащее 

функционирование управления риском ликвидности. 

К исключительной компетенции Наблюдательного совета относится принятие решений по таким мероприятиям, 

направленным на поддержание ликвидности, как утверждение мероприятий по преодолению кризиса ликвидности, 

установление внутрибанковских лимитов, принятие решений о совершении нетиповых, нестандартных банковских 

операций и других сделок. 

Правление является основным органом, ответственным за организацию контроля за состоянием ликвидности. К 

компетенции Правления относится: 

ω общее управление ликвидностью; 

ω утверждение предельных значений коэффициентов дефицита (избытка) ликвидности; 

ω реструктуризация активов и обязательств по срокам; 

ω разработка и предоставление на утверждение Наблюдательному совету Банка мероприятий по преодолению 

кризиса ликвидности и контроль их исполнения; 

ω в случае существенного ухудшения текущего или прогнозного состояния ликвидности установление особого 

режима управления ликвидностью и определение перечня оперативных мер. 

Комитет по управлению рисками, тарифам и ставкам (КУРТИС) отвечает за обеспечение условий для эффективной 

реализации политики в сфере управления ликвидностью, а также за организацию контроля за состоянием ликвидности и 

выполнением решений по управлению ликвидностью.К компетенции КУРТиС относится: 

ω установление лимитов на вложения в отдельные виды финансовых инструментов; 

ω установление лимитов STOP LOSS – величины потерь, в случае превышения которой позиция должна быть 

закрыта автоматически; 

ω принятие стратегических решений, связанных с изменением структуры портфеля привлечения и размещения 

ресурсов на основе результатов анализа работы Банка за предыдущий период и учета краткосрочного и 

среднесрочного прогноза ликвидности; 

ω принятие решений по обеспечению текущей ликвидности Банка и ликвидности в среднесрочной перспективе, 

определение предельно допустимых для Банка значений коэффициентов дефицита (избытка) ликвидности и 

представление их на утверждение Правлению Банка; 

ω информирование Правления Банка об оценке рисков, принимаемых на себя Банком. 

 

К основным полномочиям Генерального директора относится организация выполнения решений общего собрания 

акционеров, Наблюдательного совета и Правления Банка по вопросам управления риском ликвидности. 

К полномочиям Финансового директора относится организация работы в области управления риском ликвидности, 

разработка мер и рекомендаций по его минимизации, текущее управление платежеспособностью и ликвидностью, 
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координация действий подразделений Банка по регулированию активов и пассивов на основе прогнозирования потоков 

денежных средств. 

Отдел дилинга, межбанковского кредитования и операций с ценными бумагами (ОДМБКиОЦБ) осуществляет 

регулирование мгновенной ликвидности в рамках лимитов и ограничений, установленных коллегиальными органами 

Банка, а также является ответственным за управление текущей платежной позицией Банка. ОДМБКиОЦБ совместно с 

группой финансовой отчетности и анализа (ГФОиА) осуществляет анализ и прогноз мгновенной ликвидности, выработку 

предложений по регулированию текущей и краткосрочной ликвидности Банка. 

Группа финансовой отчетности и анализа (ГФОиА) осуществляет анализ, прогноз и выработку предложений по 

регулированию среднесрочной и долгосрочной ликвидности Банка. 

Основными структурными подразделениями, ответственными за разработку стандартов и процедур, принятие 

решений и проведение мероприятий по управлению ликвидностью являются – отдел управления рисками (ОУР); отдел 

финансового планирования и отчетности (ОФПиО); ОДМБКиОЦБ; 

Служба внутреннего контроля (СВК) является основным подразделением, ответственным за оценку качества 

управленческих решений сотрудников, ответственных за принятие решений и проведение мероприятий по управлению 

ликвидности. 

В случае необходимости принятия оперативных решений вопросы по оперативному регулированию ликвидности 

решаются Финансовым директором по представлению информации ОДМБКиОЦБ или ГФОиА. 

Для оценки и анализа риска потери ликвидности Банк использует следующие методы: 

1. метод коэффициентов – нормативный подход, включающий в себя ежедневный расчет фактических значений 

обязательных нормативов мгновенной (Н2), текущей (Н3) и долгосрочной (Н4) ликвидности, в соответствии с 

требованиями Инструкции Банка России от 03.12.2012 №139-И и их сравнение с установленным Банком России 

допустимыми числовыми значениями.  

2. метод анализа разрывов в сроках погашения требований и обязательств. Заключается в составлении таблицы 

разрывов по срокам погашения активов и пассивов, составленной с использованием формы, рекомендованной Письмом 

ЦБ РФ № 139-Т от 27.07.2000, и расчете абсолютного и относительного разрыва между потоками активов и пассивов; 

3. метод прогнозирования потоков денежных средств. Включает в себя: 

ω Текущий прогноз ликвидности. Осуществляется путем ежедневного составления платежного календаря на 

текущий рабочий день (оперативный план денежных поступлений и платежей Банка); 

ω Краткосрочный прогноз ликвидности. Осуществляется путем составления платежного календаря входящих и 

исходящих денежных потоков в течение ближайших 30 дней; 

ω Финансовое планирование с учетом риска ликвидности. Осуществляется ежеквартально путем 

использования технологии VaR, а также портфельного подхода Г. Марковица (определяется «безрисковая» и 

«оптимальная» величина средств на корреспондентском счете Банка). 

4. стресс-тестирование риска ликвидности. Проводится с ежеквартальной периодичностью с целью определения 

потенциальных потерь Банка в случаях возможных спадов в экономике. Стресс-тестирование проводится по 2-м 

сценариям: 

• «Умеренный» - досрочное снятие депозитов физических лиц в объеме 10-20% от общего депозитного 

портфеля физических лиц. При реализации данного сценария возможно использование дополнительного 

фактора - востребование клиентами 10%-20% объема неиспользованных кредитных линий; 

• «Критичный» - досрочное снятие депозитов физических лиц в объеме 20%-50% от общего депозитного 

портфеля физических лиц. При реализации данного сценария возможно использование дополнительного 

фактора - востребование клиентами 20%-50% объема неиспользованных кредитных линий. 

Для расчета требований к капиталу в рамках стресс-тестирования определяется величина влияния на доходы Банка 

при реализации «критичного» сценария.  
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В «Плане действий, направленных на обеспечение непрерывности и (или) восстановление деятельности АКБ 

«Проинвестбанк» (ПАО) в случае возникновения непредвиденных обстоятельств» (План ОНиВД) разработаны конкретные 

мероприятия для покрытия дефицита ликвидности в случае реализации риска ликвидности в Банке, в частности: 

ω Заключение новых договоров МБК; 

ω Увеличение собственных долговых обязательств (собственные векселя); 

ω Работа с акционерами по привлечению субординированных депозитов; 

ω Работа с крупными клиентами и акционерами Банка по привлечению депозитов; 

ω Реструктуризация обязательств; 

ω Увеличение уставного капитала; 

ω Изменение графиков возвратов кредитов, где это возможно, с осуществлением досрочного возврата; 

ω Продажа ценных бумаг; 

ω Сокращение, либо приостановление управленческих расходов; 

ω Рассмотрение возможности реализации части основных средств Банка; 

ω Активные усилия Банка, направленные на получение средств по просроченным ссудам; 

ω Поддержание остатка в кассе на минимальном уровне, установленном ГРКЦ. 

Оперативный контроль за соблюдением процедур по управлению ликвидностью осуществляется сотрудниками и 

руководителями всех подразделений, решения которых влияют на состояние ликвидности. 

Оценка риска ликвидности в рамках ВПОДК осуществляется на основе базового подхода. Для рисков, не 

включенных в норматив достаточности (Компонент 1 по Базель II), но по которым Банк планирует выделение 

необходимого капитала на покрытие (признает значимым риском), величина риска определяется в виде одной 

компоненты: компоненты оценки непредвиденных потерь UL по данному виду риска. 

Оценка непредвиденных потерь (UL- unexpected losses) по риску ликвидности, осуществляется на основе 

результатов последнего стресс-тестирования, проведенного в соответствии с «Методикой проведения стресс-

тестирования». 

СВК в процессе проведения плановых и внеплановых проверок: 

ω осуществляет проверку соблюдения процедур по управлению ликвидностью; 

ω проводит оценку качества управленческих решений работников, ответственных за состояние ликвидности; 

ω проводит оценку полноты и достоверности используемой в процессе управления ликвидностью информации. 

 

Рыночный риск: 
 

Рыночный риск – риск возникновения у Банка убытков вследствие неблагоприятного изменения рыночной 

стоимости финансовых инструментов Банка, а также курсов иностранных валют. Рыночный риск зависит от общего 

состояния экономики страны, и может быть вызван рядом таких причин как: колебания уровня процентных ставок, 

изменение прибыльности и финансового благополучия отдельных компаний, инфляционное обесценение денег.  

Банк выделяет следующие категории рыночного риска:  

ω Фондовый; 

ω Валютный; 

ω Процентный; 

ω Товарный риск. 

Управление рыночным риском направлено на избежание существенного снижения доходности и понесения убытков 

в результате изменения процентных ставок, валютных курсов, стоимости финансовых инструментов. 

В 2016 году управление рыночным риском осуществлялось в рамках следующих нормативных документов Банка 

России: Положения ЦБ РФ от 03.12.2015 № 511-П «О порядке расчета кредитными организациями величины рыночного 
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риска», Инструкции ЦБ РФ от 15.07.2005 № 124-И «Об установлении размеров (лимитов) открытых валютных позиций, 

методике их расчета и особенностях осуществления надзора за их соблюдением кредитными организациями», а также в 

соответствии с внутренними нормативными документами Банка. 

Для управления рыночным риском в Банке разработана и принята «Политика управления рыночным риском в АКБ 

«Проинвестбанк» (ПАО)». 

В рамках системы управления рисками Банком ежеквартально производится количественная оценка рыночных 

рисков, которая доводится до Правления и Наблюдательного совета Банка. 

Прогнозирование возможных потерь под влиянием критических ситуаций, способных оказать существенное 

влияние на уровень принимаемого Банком рыночного риска, осуществляется с помощью стресс-тестирования.  

Оценка рыночного риска в рамках ВПОДК осуществляется на основе базового подхода. 

Оценка непредвиденных потерь (UL- unexpected losses) по рыночному риску осуществляется на основе результатов 

последнего стресс-тестирования, проведенного в соответствии с «Методикой проведения стресс-тестирования». 

 
Процентный риск: 
 

Процентный риск – риск возникновения у Банка финансовых потерь вследствие неблагоприятного изменения 

процентных ставок по активам, пассивам и внебалансовым инструментам Банка, относящимся к торговому портфелю. 

 

Расчет величины процентного риска осуществляется в отношении: 

¶ долговых ценных бумаг, в том числе ценных бумаг, являющихся инструментами секьюритизации или 

повторной секьюритизации; 

¶ долевых ценных бумаг с правом конверсии в долговые ценные бумаги; 

¶ неконвертируемых привилегированных акций, размер дивиденда по которым определен; 

¶ производных финансовых инструментов, базисным (базовым) активом которых являются ценные бумаги, 

указанные в настоящем пункте, индексы ценных бумаг, указанных в настоящем пункте, договоров, по условиям 

которых соответствующие требования и (или) обязательства рассчитываются на основе процентных ставок; 

¶ требований или обязательств по поставке денежных средств по производным финансовым инструментам 

(в том числе по производным финансовым инструментам, не предусматривающим поставку базисного (базового) 

актива), по которым рассчитывается фондовый риск или товарный риск; 

¶ производных финансовых инструментов, базисным (базовым) активом которых являются иностранная 

валюта или золото, договоров, по условиям которых соответствующие требования и (или) обязательства 

рассчитываются на основе курсов иностранных валют или учетных цен на золото; 

¶ кредитных производных финансовых инструментов. 

Подразделением, принимающим процентный риск, является  Отдел дилинга, межбанковского кредитования и 

операций с ценными бумагами (ОДМБиОЦБ).  

Управление риском происходит путем определения склонности к риску (риск-аппетита) и установления лимитов с 

системой сигнальных значений по объемам операций и показателям доходности. Процентный риск является основным 

риском в рамках рыночного, Банк тщательным образом выбирает эмитентов ценных бумаг для приобретения в 

соответствии с внутренними положениями по оценке финансового положения юридических лиц и банков. 

Для снижения процентного риска Банком осуществляются следующие мероприятия: 

¶ устанавливаются лимиты по финансовым инструментам и по эмитентам; 

¶ осуществляется контроль соблюдения установленных лимитов со стороны руководителей подразделений, 

проводящих операции; 
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¶ ОУР осуществляет регулярный мониторинг рисков (оценка, изучение динамики во времени, анализ 

причин изменения), проводит стресс-тестирование; 

¶ осуществляется диверсификация портфеля ценных бумаг по срокам их погашения и по эмитентам ценных 

бумаг; 

¶ осуществляется регулярное рассмотрение на заседаниях Правления Банка структуры портфеля ценных 

бумаг. 

 

Валютный риск: 
 

Валютный риск – это риск возникновения у Банка убытков вследствие неблагоприятного изменения курсов 

иностранных валют и (или) драгоценных металлов по открытым Банком позициям в иностранных валютах и (или) 

драгоценных металлах. 

Централизованное управление валютным риском осуществляет Отдел дилинга, межбанковского кредитования и 

операций с ценными бумагами (ОДМБиОЦБ). 

Управление валютным риском осуществляется через открытую валютную позицию (ОВП), исходя из 

предполагаемого роста стоимости или обесценения национальной или иностранной валюты и прочих макроэкономических 

индикаторов. 

Расчет ОВП осуществляется в соответствии с Инструкцией Банка России от 15.07.2005г. № 124-И «Об установлении 

размеров (лимитов) открытых валютных позиций, методике их расчета и особенностях осуществления надзора за их 

соблюдением кредитными организациями». ОВП рассчитывается как разница активов и обязательств в отдельной валюте. 

ОДМБиОЦБ ежедневно проводит оценку валютного риска по открытым Банком позициям в иностранных валютах, 

основанную на проведении анализа информации валютного рынка.  

Для снижения валютного риска Банком проводятся следующие мероприятия: 

¶ Банк использует систему обязательных ограничений, установленных ЦБ РФ, включающую лимиты ОВП на каждую 

отдельную валюту (до 10% от величины собственного капитала, рассчитанного в соответствии с требованиями ЦБ РФ) и 

лимит суммарной ОВП на все иностранные валюты (до 20% от величины собственного капитала, рассчитанного в 

соответствии с требованиями ЦБ РФ). Банком осуществляется контроль соблюдения установленных лимитов ОВП 

суммарно по всем валютам и в разрезе отдельных валют; 

¶ Банк придерживается консервативной политики управления валютными рисками, открывая валютную позицию 

в наиболее часто используемых валютах в Российской Федерации (долларах США,  евро, китайские юани), и в объемах 

ниже лимитов открытой валютной позиции, устанавливаемых ЦБ РФ. В принятом риск-аппетите Банк устанавливает себе 

лимит по ОВП на каждую отдельную валюту не более 2% от капитала. Банком ежедневно осуществляется контроль 

соблюдения установленных лимитов ОВП суммарно по всем валютам и в разрезе отдельных валют. 

¶ ОДМБКиОЦБ ведет регулярный мониторинг рисков. В случае потенциального изменения валютного риска в 

неблагоприятном для Банка направлении, планируется изменение валютной структуры активов и пассивов Банка, 

направленных на минимизацию данных рисков; 

¶ Отдел управления рисками ежеквартально осуществляет стресс-тестирование валютного риска. 

 

Фондовый риск: 
 

Фондовый риск – риск возникновения у Банка убытков вследствие неблагоприятного изменения рыночных цен на 

фондовые ценности (ценные бумаги) торгового портфеля, связанных как с эмитентом фондовых ценностей, так и с 

общими колебаниями рыночных цен на финансовые инструменты. 

Для снижения фондового риска Банком осуществляются следующие мероприятия: 
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¶ устанавливаются лимиты по финансовым инструментам и по эмитентам; 

¶ осуществляется контроль соблюдения установленных лимитов со стороны руководителей подразделений, 

проводящих операции; 

¶ ОУР осуществляет регулярный мониторинг рисков (оценка, изучение динамики во времени, анализ причин 

изменения), проводит стресс-тестирование; 

¶ осуществляется диверсификация портфеля ценных бумаг по срокам их погашения и по эмитентам ценных 

бумаг; 

¶ осуществляется регулярное рассмотрение на заседаниях Правления Банка структуры портфеля ценных бумаг. 

Процентный риск банковской книги: 
 

Процентный риск банковской книги – риск возникновения финансовых потерь (убытков) вследствие 

неблагоприятного изменения процентных ставок по активам, пассивам и внебалансовым инструментам банковского 

портфеля, которые связаны с возникновением процентного риска. 

Влияние изменения процентных ставок на прибыльность Банка происходит в результате изменения чистого 

процентного дохода, а также величины прочих доходов, зависящих от процентной ставки, и процентных расходов. 

Изменение процентных ставок также влияет на текущую стоимость активов, обязательств и внебалансовых позиций 

Банка, поскольку текущая (справедливая) стоимость будущих денежных потоков (а в некоторых случаях и величина 

будущих денежных потоков) зависит от изменения процентных ставок. 

В качестве основного метода измерения процентного риска Банк использует общепринятый в мировой практике 

GAP-анализ (анализ возможного изменения чистого процентного дохода Банка в результате колебаний процентных 

ставок). Расчет осуществляется ежеквартально в соответствии с формой 0409127 «Сведения о риске процентной ставки» 

Указания Банка России от 12.11.2009 N 2332-У. 

Для контроля процентного риска в Банке действует «Положение о процентной политике АКБ «Проинвестбанк» 

(ПАО)». 

Управление процентным риском осуществляется путем оптимизации структуры активов и пассивов по срокам и 

ставкам и на основе анализа разрывов активов и пассивов, анализе чувствительности инструментов к изменению 

процентных ставок. 

С целью ограничения влияния процентного риска на финансовые показатели Банком используются следующие 

методы: 

• снижение процентного риска за счет проведения консервативной процентной политики; 

• регулярный пересмотр ставок по привлечению денежных средств юридических лиц и физических лиц; 

• обеспечение взвешенного и гибкого подхода при установлении процентных ставок привлечения и размещения; 

• регулярное проведение анализа разрыва процентной ставки в целях определения потенциального риска Банка к 

колебаниям рыночной процентной ставки; 

• включение в заключаемые договоры условия возможности пересмотра платы за предоставляемые услуги в 

зависимости от изменения ставки рефинансирования, ключевой ставки, рыночной конъюнктуры; 

• согласование активов и пассивов по срокам их возврата. 

С целью выявления рыночных тенденций и своевременного реагирования на возникающие изменения Банком 

проводится следующая работа: 

ω Управление маркетинга и развития по мере необходимости, но не реже 1 раза в квартал проводит мониторинг 

состояния финансовых рынков, прогноз их изменений и анализ уровня процентных ставок в секторах рынка, на которых 

осуществляет деятельность Банк: уровень процентных ставок по депозитам и кредитам юридических и физических лиц.  
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ω Отдел дилинга, МБК и операций с ценными бумагами ежедневно проводит мониторинг состояния рынка 

межбанковского кредитования, валютного рынка, уровня доходности обращающихся на рынке долговых инструментов, 

таких как государственные облигации, векселя и облигации корпоративных эмитентов.  

ω Отдел управления рисками ежемесячно по состоянию на отчетную дату производит расчет средневзвешенных 

процентных ставок по активным и пассивным операциям и процентной маржи.  

Для выявления степени влияния на финансовый результат и капитал кредитной организации процентного риска 

Банком на основе сценарного анализа ежеквартально проводится стресс-тестирование процентного риска, путем 

воздействия на чистую прибыль роста и падения процентной ставки на 559 базисных пунктов. 

Непредвиденные потери в рамках ВПОДК по процентному риску банковской книги представляют собой суммарное 

значение отрицательных ГЭПов при сценарии влияния изменения процентных ставок на 400 б.п. 

 

Нефинансовые риски: 
 

Регуляторный риск 
 

Регуляторный риск — риск возникновения прямых или косвенных потерь вследствие реализации событий 

регуляторного риска на объектах риска. 

Результатом событий регуляторного риска является возникновение прямых или косвенных потерь из-за  

несоответствия характеру и масштабам деятельности Банка и(или) требованиям действующего законодательства, 

внутренних документов, порядков и процедур проведения банковских операций и других сделок, их нарушения 

служащими Банка и(или) иными лицами, связанными с Банком, (вследствие непреднамеренных или умышленных действий 

или бездействия), несоразмерности (недостаточности) функциональных возможностей (характеристик) применяемых 

Банком информационных, технологических и других систем и (или) их отказов (нарушений функционирования), а также в 

результате воздействия внешних событий. 

События риска классифицируются по следующим типам событий: 

- Нарушение законодательства РФ (далее классифицируется по видам законов); 

- Нарушение нормативных актов Банка России; 

- Нарушение нормативных актов других органов надзора (далее классифицируется по органам надзора); 

- Нарушения ПОД/ФТ; 

- Нарушение Устава и иных учредительных документов Банка; 

- Несоблюдение решений органов управления Банка (Наблюдательного Совета, Правления);  

- Несоблюдение внутренних документов Банка (далее классифицируется по видам внутренних документов); 

- Нарушение стандартов саморегулируемых организаций, или иных стандартов, которые Банк в своих внутренних 

документах или договорах определяет как обязательные для себя;  

- Несоблюдение стандартов корпоративной этики; 

- Нарушения сложившихся правил ведения операций, не формализованных во внутренних документах Банка (обычаев 

внутреннего делового оборота);  

- Нарушения информационной безопасности. 

 

 Управление регуляторным риском в Банке регламентировано «Политикой управления регуляторным риском в АКБ 

«Проинвестбанк» (ПАО)». 

Основными способами контроля и ограничения регуляторных рисков и потерь, полученных вследствие наступления 

событий регуляторного риска, являются: 

¶ Ведение и анализ базы данных по событиям регуляторного риска, оценка потенциальных потерь; 
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¶ Проведение СВК и (или) подразделениями Банка, (не реже одного раза в год) самооценки регуляторного риска для 

целей выявления потенциальных источников риска и оценки возможности их проявления путем оценки качества 

контрольной среды и состава внутренних документов; 

¶ Использование процедур контроля, таких как: 

 

- контроль условий проведения банковских операций – включает в себя контроль со стороны руководителей 

соответствующих подразделений Банка, занимающихся совершением банковских операций, их оформлением и 

учетом за работой сотрудников и соблюдения ими законодательства и внутренних документов Банка; 

- разделение полномочий – необходимо для предотвращения рисков конфликта интересов, ненадлежащего 

соблюдения интересов клиента и злоупотреблений со стороны сотрудников Банка; 

- система регулярных экспертиз со стороны СВК, ЮО и СВА состава внутренних документов в разрезе объектов риска.  

Деятельность Банка осуществляется в рамках действующего законодательства Российской Федерации, 

нормативных актов Правительства, Банка России и иных органов власти. Банком соблюдаются все лицензионные условия 

и требования законодательства. Действующее законодательство является достаточно неоднозначным в толковании, 

подвержено изменениям, судебная практика по отдельным вопросам противоречива, по некоторым другим – недостаточно 

сформирована, что влечет за собой возможность принятия правовых актов, несоответствующих интересам деятельности 

Банка. 

 
 

Стратегический риск 
 

Стратегический риск – риск возникновения у кредитной организации убытков в результате ошибок (недостатков), 

допущенных при принятии решений, определяющих стратегию деятельности и развития кредитной организации 

(стратегическое управление) и выражающийся в неучете или недостаточном учете возможных опасностей, которые могут 

угрожать деятельности кредитной организации, неправильном или недостаточно обоснованном определении 

перспективных направлений деятельности, в которых кредитная организация может достичь преимущества перед 

конкурентами, отсутствии или обеспечении в неполном объеме необходимых ресурсов (финансовых, материально-

технических, людских) и организационных мер (управленческих решений), которые должны обеспечить достижение 

стратегических целей деятельности кредитной организации. 

Управление стратегическим риском в Банке осуществляется в соответствии с «Положением по управлению 

стратегическим риском в АКБ «Проинвестбанк» (ПАО). 

Управление стратегическим риском является непрерывным управленческим процессом, заключающимся в 

выявлении и нейтрализации ошибок стратегического планирования и реализации стратегических планов. 

В целях предупреждения возможности повышения уровня стратегического риска, Банк осуществляет мониторинг 

уровня стратегического риска, аккумулируя сведения о допущенных стратегических ошибках с целью своевременного 

принятия адекватных управленческих решений. 

В целях минимизации стратегического риска Банк использует следующие основные методы: 

ω Разграничение полномочий органов управления по принятию решений в области стратегического управления; 

ω Развитие системы информационного обеспечения управления стратегическим риском; 

ω Контроль за обязательностью исполнения принятых вышестоящим органом стратегических решений  нижестоящими 

подразделениями и сотрудниками Банка; 

ω Разработка программ действия для кризисных ситуаций; 
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ω Регулярное проведение экспертизы разработанных стратегий и представление Наблюдательному Совету и 

Правлению Банка информации о выявлении источников повышенного уровня риска ошибок в стратегии, о возможных 

причинах или факторах возникновения таких погрешностей, а также программ действий по нейтрализации ошибок; 

¶ Осуществление анализа влияния источников стратегического риска на ключевые показатели деятельности Банка; 

¶ Оценка степени напряженности и сбалансированности выбранных ключевых показателей стратегического плана; 

¶ Осуществление мониторинга:   

V процесса реализации стратегии, включая мониторинг системы стратегических индикаторов/показателей; 

V влияния факторов стратегического риска на показатели деятельности Банка в целом; 

V факторов риска ошибок, которые могут быть допущены при осуществлении стратегических решений; 

V изменений законодательства с целью выявления и предотвращения на постоянной основе неблагоприятных 

событий, повышающих уровень стратегического риска; 

V рынка банковских услуг с целью выявления вероятных новых направлений деятельности Банка и постановки 

новых  стратегических задач либо их уточнения; 

V ресурсов, в том числе финансовых, материально-технических, людских для реализации стратегических задач 

Банка; 

¶ Обеспечение: 

V эффективного функционирования системы стимулирования сотрудников Банка в зависимости от влияния их 

деятельности на уровень стратегического риска; 

V постоянного повышения квалификации сотрудников Банка с целью выявления и предотвращения 

стратегического риска. 

 

В целях минимизации риска с 12.01.2015 в Банке введена в действие «Стратегия развития АКБ Проинвестбанк на 

2015-2017 годы». Стратегия разрабатывалась на основании прогнозов бизнес-подразделений в отношении ключевых 

показателей в разрезе действующих и планируемых банковских продуктов, сегментов рынка и инвестиционных проектов, 

а также с учетом внешних и внутренних факторов развития и целевых показателей, утвержденных Наблюдательным 

советом Банка. 

Стратегический план содержит: 

ω Стратегическое видение будущего бизнеса Банка; 

ω Анализ рынка и конкурентной среды; 

ω Анализ существующих и потенциальных контрагентов / клиентов Банка; 

ω Ресурсы и способности Банка для развития: описание конкурентных преимуществ, слабых сторон, резервов для 

улучшения (SWOT-анализ); 

ω Риски и возможности для развития; 

ω Операционный и финансовый план, включая количественные ключевые показатели деятельности. 

В среднесрочной перспективе процесс стратегического планирования включает в себя разработку ежегодного 

финансового плана (бюджета), одобряемого Наблюдательным советом Банка. Выполнение бюджета контролируется 

Правлением Банка ежемесячно. 

С целью управления стратегическим риском в Банке разработана система лимитов на объемы операций и набор 

сигнальных значений к этим лимитам. Контроль соблюдения лимитов осуществляется на ежедневной основе. Перечень 

лимитов включает в себя показатели, по которым «срабатывают» пороговые значения при определении значимых рисков,  

утвержденные в Бюджете и Стратегии объемы бизнеса, а также показатели риск-аппетита, установленные в соответствии 

Порядком разработки, утверждения и изменения (корректировки) стратегии развития АКБ «Проинвестбанк» (ПАО). 

 
Риск потери деловой репутации 
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Риск потери деловой репутации (репутационный риск) – риск возникновения у кредитной организации убытков в 

результате уменьшения числа клиентов (контрагентов) вследствие формирования в обществе негативного представления 

о финансовой устойчивости кредитной организации, качестве оказываемых ею услуг или характере деятельности в целом. 

С целью управления репутационным риском в Банке разработано «Положение об организации управления риском 

потери деловой репутации в АКБ «Проинвестбанк» (ПАО). 

 

В целях мониторинга и поддержания репутационного риска на приемлемом для Банка уровне применяется 

сочетание таких методов управления риском как:  

Á система полномочий и принятия решений (обеспечивает надлежащее функционирование управления 

репутационным риском, придавая ему требуемую гибкость в сочетании с устойчивостью на каждом уровне 

управления); 

Á информационная система (обеспечивает органы управления Банка и руководителей структурных подразделений 

объемом информации, достаточным для принятия соответствующих управленческих решений; обеспечивает 

формирование достоверной отчетности); 

Á система мониторинга деловой репутации Банка, его акционеров и аффилированных лиц (обеспечивает 

незамедлительное реагирование на опубликованные в средствах массовой информации сведения, способные 

оказать влияние на репутационный риск Банка). 

 

В целях минимизации репутационного риска Банк использует следующие основные методы: 

Á организация постоянного контроля за соблюдением законодательства Российской Федерации, в том числе, 

законодательства о банковской тайне; организация внутреннего контроля в целях противодействия легализации 

(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма; 

Á мониторинг деловой репутации акционеров, аффилированных лиц Банка, соблюдение принципа «знай своего 

клиента»; 

Á контроль за достоверностью бухгалтерской отчетности и иной публикуемой информации, представляемой 

акционерам, клиентам и контрагентам, органам регулирования и надзора и другим заинтересованным лицам, в 

том числе, в рекламных целях; 

Á своевременное рассмотрение жалоб и анализ предложений со стороны клиентов с целью улучшения качества 

работы Банка и повышения лояльности к нему. 

 

Основными механизмами контроля за риском потери деловой репутации являются: 

Á применение системы этических норм, обеспечивающих общие принципы кодекса поведения сотрудников Банка; 

Á обеспечение своевременного исполнения обязательств перед клиентами и контрагентами Банка; 

Á постоянная поддержка имиджевой рекламы Банка; 

Á осуществление проверки до публикации информации о деятельности Банка. 

 
Операционный риск (в том числе правовой) 

Операционный риск – риск возникновения убытков в результате ненадежности внутренних процедур управления 

кредитной организации, недобросовестности сотрудников, отказа информационных систем либо вследствие влияния на 

деятельность кредитной организации внешних событий. 

В соответствии с рекомендациями Банка России и иными нормативными актами в Банке разработано «Положение 

по управлению операционным риском в АКБ «Проинвестбанк» (ПАО)», определяющее классификацию операционных 

рисков, методы оценки операционных рисков, а также систему полномочий и ответственности подразделений в рамках 

системы управления операционным риском, уровни контроля над операционным риском. 
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В целях управления операционными рисками, по источникам их возникновения, Банком выделяются 4 вида рисков: 

1. Технологический риск – риск потерь, обусловленных несовершенством используемых в Банке технологий – 

недостаточной емкостью систем, их неадекватностью по отношению к проводимым операциям, грубости методов 

обработки данных, или низкого качества, или неадекватности используемых данных и т. д. 

2. Риск персонала – это риск потерь, связанный с ошибками и противоправными действиями работников Банка, их 

недостаточной квалификацией, излишней загруженностью, нерациональной организацией труда в Банке и т.д. 

3. Организационный риск – это риск потерь, связанный с неверной (ошибочной) организационной структурой. 

4. Методический риск ошибочной методологии осуществления того или иного процесса. 

5. Правовой риск – риск возникновения у кредитной организации убытков вследствие нарушения кредитной 

организацией и (или) ее контрагентами условий заключенных договоров, допускаемых кредитной организацией правовых 

ошибок при осуществлении деятельности (например неправильные юридические консультации или неверное составление 

документов, в том числе при рассмотрении спорных вопросов а судебных органах), несовершенства правовой системы 

(например, противоречивость законодательства, отсутствие правовых норм по регулированию отдельных вопросов, 

возникающих в деятельности кредитной организации (банковской группы), нарушения контрагентами нормативных 

правовых актов, нахождения филиалов кредитной организации, юридических лиц, в отношении которых кредитная 

организация осуществляет контроль или незначительное влияние,  также контрагентов кредитной организации под 

юрисдикцией различных государств. 

6. Риск внешних источников воздействия на внутренние объекты, процессы и технологии банка. 

 Процесс управления операционным риском в Банке включает в себя выявление операционных рисков, их оценку, 

регулярный мониторинг, контроль и минимизацию. 

Для оценки операционного риска Банком ведется база данных случаев реализации операционных рисков, 

проводится ежеквартальная оценка совокупного уровня операционного риска, а также стресс-тестирование 

операционного риска. 

Минимизация операционного риска предполагает осуществление комплекса мер, направленных на снижение 

вероятности наступления событий или обстоятельств, приводящих к операционным убыткам, и (или) на уменьшение 

(ограничение) размера потенциальных операционных убытков. 

Основным методом минимизации операционного риска, контролируемого на уровне Банка, является разработка 

организационной структуры, внутренних правил и процедур совершения банковских операций и других сделок таким 

образом, чтобы исключить (минимизировать) возможность возникновения факторов операционного риска. При этом 

особое внимание обращается на соблюдение принципов разделения полномочий и рабочей нагрузки, порядка 

утверждения (согласования) и подотчетности по проводимым банковским операциям и другим сделкам, на оптимизацию 

бизнес-процессов, автоматизацию и применение мер защиты информации, подготовку персонала, улучшение контроля со 

стороны службы внутреннего контроля банка. 

Система полномочий и принятия решений обеспечивает надлежащее функционирование управления операционным 

риском, придавая ему требуемую гибкость в сочетании с устойчивостью на каждом уровне управления.  

Контроль соблюдения установленных правил и процедур по управлению операционным риском осуществляется в 

рамках системы внутреннего контроля. Субъектами, осуществляющими контроль, являются Наблюдательный Совет Банка, 

Правление Банка, Служба внутреннего контроля, Служба внутреннего аудита, а также руководители всех структурных 

подразделений Банка, решения которых влияют на уровень операционного риска, поэтому управление операционными 

рисками предусматривает вовлечение всего персонала Банка.  

В качестве метода расчета требований к капиталу под операционный риск в Банке используется базовый 

индикативный подход, предложенный Базельским комитетом по банковскому надзору и изложенный в Положении № 346-

П от 03.10.2009 г. «О порядке расчета размера операционного риска». 
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Оценка операционного риска (величина операционного риска) в рамках ВПОДК осуществляется на основе базового 

подхода (используя стандартную методологию Банка России, установленную Инструкцией Банка России N 139-И для 

оценки достаточности собственных средств (капитала) кредитной организации). Оценка непредвиденных потерь (UL- 

unexpected losses) по операционному риску осуществляется на основе результатов последнего стресс-тестирования, 

проведенного в соответствии с «Методикой проведения стресс-тестирования».  

В 2016 году величина требований к капиталу под операционный риск составила 37 601 тыс. рублей. Сумма чистых 

доходов, используемых для расчета операционного риска, составила 271 904 тыс. рублей.  

IX. Состав Наблюдательного совета Банка 

27.06.2017 решением общего годового собрания акционеров Банка в Наблюдательный совет были избраны 7 членов: 
 

Фамилия, имя, отчество: Дронов Анатолий Михайлович 1973 года рождения 

Сведения об образовании  
 

Высшее 
Московский государственный институт экономики и математики 
(технический университет)  
Квалификация: бакалавр менеджмента 
Специальность: менеджмент и маркетинг 
год окончания 1999 
 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

С Наименование организации Занимаемая должность 

1 2 3 

март 2011 
Ассоциация Саморегулируемая организация 
кредитных потребительских кооперативов 
«Центральное Кредитное Объединение» 

директор  

27.06.2017 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) 
член Наблюдательного совета, 
независимый 

Доли участия в уставном капитале кредитной организации - эмитента 0 

Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций кредитной организации – 
эмитента 

0 

Доли обыкновенных акций кредитной организации – эмитента, в которые могут быть 
конвертированы принадлежащие указанному лицу ценные бумаги, конвертируемые в 
обыкновенные акции, в процентах от общего количества размещенных обыкновенных 
акций и количества обыкновенных акций, в которые могут быть конвертированы 
ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции кредитной организации – 
эмитента 

0 

 
 

Фамилия, имя, отчество: Измалков Виталий Владимирович, 1973 года рождения 

Сведения об образовании 

Высшее, Московский государственный институт радиотехники, электроники и 
автоматики (технический университет),  
Инженер - математик 
1996 год окончания 

 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

С Наименование организации Занимаемая должность 

1 2 3 

03.06.2013  АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) директор по стратегическому развитию 

23.05.2016 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) 
член Наблюдательного совета, 
независимый 
 

03.06.2013  АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) директор по стратегическому развитию 

consultantplus://offline/ref=C4A09D4F3057F4BB1E171683D0867AAEF19B0ADBBD22873809219742014EB4578B0C6A1678Z1xDK
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Доли участия в уставном капитале кредитной организации - эмитента 0 

Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций кредитной организации 
– эмитента 

0 

Доли обыкновенных акций кредитной организации – эмитента, в которые могут быть 
конвертированы принадлежащие указанному лицу ценные бумаги, конвертируемые в 
обыкновенные акции, в процентах от общего количества размещенных обыкновенных 
акций и количества обыкновенных акций, в которые могут быть конвертированы 
ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции кредитной организации – 
эмитента 

0 

 
 

 

Фамилия, имя, отчество: Симонов Петр Иванович 1959 года рождения  

Сведения об образовании 

Высшее, Московский ордена Трудового Красного Знамени электротехнический 
институт связи 
инженер связи,  
год окончания 1983  
 

 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

С Наименование организации Занимаемая должность 

1 2 3 

06.05.2013 ООО «Юриспруденция финансы кадры» исполнительный директор 

21.05.2014 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) 
член Наблюдательного совета, 
независимый 

Доли участия в уставном капитале кредитной организации - эмитента 0 

Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций кредитной организации – 
эмитента 

0 

Доли обыкновенных акций кредитной организации – эмитента, в которые могут быть 
конвертированы принадлежащие указанному лицу ценные бумаги, конвертируемые в 
обыкновенные акции, в процентах от общего количества размещенных обыкновенных 
акций и количества обыкновенных акций, в которые могут быть конвертированы ценные 
бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции кредитной организации – эмитента 

0 

 
 

Фамилия, имя, отчество: Смиренов Дмитрий Леонардович 1975 года рождения 

Сведения об образовании: Среднее полное 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

С Наименование организации Занимаемая должность 

1 2 3 

19.01.2009 ООО «Вайз Энд Квик Консалтинг» советник генерального директора 

21.05.2014 АКБ «Проинвестбанк»(ПАО) член Наблюдательного совета 

Доли участия в уставном капитале кредитной организации - эмитента 18,64 % 

Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций кредитной организации – 
эмитента 

18,64% 

Доли обыкновенных акций кредитной организации – эмитента, в которые могут быть 
конвертированы принадлежащие указанному лицу ценные бумаги, конвертируемые в 
обыкновенные акции, в процентах от общего количества размещенных обыкновенных 
акций и количества обыкновенных акций, в которые могут быть конвертированы 
ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции кредитной организации – 
эмитента 

0 
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Фамилия, имя, отчество: Сорокин Максим Витальевич 1970 года рождения 

Сведения об образовании: 
Высшее, Московский автомеханический институт, 
Инженер – конструктор 
Год окончания 1994 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

С Наименование организации Занимаемая должность 

1 2 3 

06.03.2009 ООО «Вайз Энд Квик Консалтинг» советник генерального директора 

19.11.2013 АКБ «Проинвестбанк»(ПАО) председатель Наблюдательного совета 

01.07.2015 ДОСААФ России советник заместителя председателя 

Доли участия в уставном капитале кредитной организации - эмитента 18,64% 

Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций кредитной 
организации – эмитента 

18,64% 

Доли обыкновенных акций кредитной организации – эмитента, в которые могут 
быть конвертированы принадлежащие указанному лицу ценные бумаги, 
конвертируемые в обыкновенные акции, в процентах от общего количества 
размещенных обыкновенных акций и количества обыкновенных акций, в которые 
могут быть конвертированы ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные 
акции кредитной организации – эмитента 

0 

 
 

Фамилия, имя, отчество: Кущенко Олег Юрьевич, 1968 года рождения 

Сведения об образовании: 

Высшее,  
Ярославское Высшее Военное Финансовое училище, 
Квалификация: экономист, финансовое обеспечение войск 
Специальность: экономист  
год окончания 1991 

 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

С Наименование организации Занимаемая должность 

1 2 3 

октябрь 2014 г. ООО «Частное охранное предприятие «Глобал» финансовый директор 

сентябрь 2003 г. по 
октябрь 2014 г. 

ООО «Объединение «Глобал-Безопасность» 
финансовый директор 

27.06.2017 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) 
член Наблюдательного совета, 
независимый  

   

Доли участия в уставном капитале кредитной организации - эмитента 0 

Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций кредитной организации 
– эмитента 

0 

Доли обыкновенных акций кредитной организации – эмитента, в которые могут быть 
конвертированы принадлежащие указанному лицу ценные бумаги, конвертируемые в 
обыкновенные акции, в процентах от общего количества размещенных обыкновенных 
акций и количества обыкновенных акций, в которые могут быть конвертированы 
ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции кредитной организации – 
эмитента 

0 

 
 

Фамилия, имя, отчество: Юдаева Элина Игоревна, 1974 года рождения 

Сведения об образовании 

Среднее специальное 
Чапаевский химико-технологический техникум РЭА им. Г.В. Плеханова 
Квалификация: техник-бухгалтер 
Специальность: экономика, бухгалтерский учет и контроль 
Год окончания: 1996 
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Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

С Наименование организации Занимаемая должность 

1 2 3 

Информация отсутствует  ООО «МФО «Наше время» главный бухгалтер 

27.01.2017 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) 
Член Наблюдательного совета, 
независимый  

 

   

Доли участия в уставном капитале кредитной организации - эмитента 0 

Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций кредитной организации – 
эмитента 

0 

Доли обыкновенных акций кредитной организации – эмитента, в которые могут быть 
конвертированы принадлежащие указанному лицу ценные бумаги, конвертируемые в 
обыкновенные акции, в процентах от общего количества размещенных обыкновенных 
акций и количества обыкновенных акций, в которые могут быть конвертированы 
ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции кредитной организации – 
эмитента 

0 

 

 

Согласно решению внеочередного общего собрания акционеров АКБ «Проинвестбанк» (ПАО), проведенного 

27.01.2017 из Наблюдательного совета выбыли Иванова Ирина Владимировна и Меликян Артем Гагикович, вновь 

избраны Землянская Лора Юрьевна и Юдаева Элина Игоревна. 

Согласно решению годового общего собрания акционеров АКБ «Проинвестбанк» (ПАО), проведенного 27.06.2017 

из Наблюдательного совета выбыли Землянская Лора Владимировна и Харитонов Андрей Владимирович, вновь избраны 

Дронов Анатолий Михайлович и Кущенко Олег Юрьевич. 

В данном составе Наблюдательный совет действует с 27.06.2017 (протокол годового общего собрания акционеров 

от 30.06.2017). 

В течение 2017 года членами Наблюдательного совета сделки по приобретению или отчуждению акций АКБ 

«Проинвестбанк» (ПАО) не совершались. 

 
X. Состав исполнительных органов Банка 

В соответствии с Уставом общества, полномочия единоличного исполнительного органа осуществляет 

Генеральный директор.  

Коллегиальный исполнительный орган - Правление. 

 
Единоличным исполнительным органом (генеральным директором) с 19.06.2014 является: 

Воронцов Александр Юрьевич, 1973 г.р. 

Сведения об образовании: 

Пермский государственный технический университет, 1995 год, инженер-экономист 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период с Организация Должность 

1 2 3 

01.10.2010 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Член Правления 

15.07.2011 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Заместитель Генерального директора 

19.06.2014 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Генеральный директор, председатель Правления 
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Доля в уставном капитале общества – не имеет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества – не имеет 

 
Состав коллегиального исполнительного органа (Правления): 
 
1. Воронцов Александр Юрьевич, 1973 г.р. 
 
Сведения об образовании: 

Пермский государственный технический университет, 1995 год, инженер-экономист 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период с Организация Должность 

1 2 3 

01.10.2010 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Член Правления 

15.07.2011 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Заместитель Генерального директора 

19.06.2014 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Генеральный директор, председатель Правления 

Доля в уставном капитале общества – не имеет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества – не имеет 

 
2. Гуреева Елена Александровна, 1970 г.р. 

Сведения об образовании:  

Пермский государственный университет, 1992 год, экономист 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период с Организация Должность 

1 2 3 

26.03.2008 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Главный бухгалтер 

20.08.2008 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Член Правления 

 

3. Ардашева Елена Александровна, 1978 г.р. 

Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация): 

Пермский государственный технический университет, 2000 год, экономист-менеджер 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период с Организация Должность 

1 2 3 

01.10.2010 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Член Правления 

01.04.2011 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Финансовый директор 

Доля в уставном капитале общества – не имеет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества – не имеет 

 
4. Мальгинов Сергей Михайлович, 1971 г.р. 

 
Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация): Пермский 

государственный университет, 2002 год окончания, Экономист 

Пермский финансовый техникум Министерства финансов РФ, 1995 год окончания, юрист 

Нижегородский экономический техникум Минторгресурсов РФ, 1994 год окончания, бухгалтер-экономист. 
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Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 
 

Период с Организация Должность 

1 2 3 

01.06.2012 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Заместитель Генерального директора 

01.06.2012 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Член Правления 
 

Доля в уставном капитале общества – не имеет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества – не имеет 

5. Птицын Юрий Юрьевич, 1970 г.р. 
 

Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):  

Московский автомобилестроительный институт (ВТУЗ-ЗИЛ), 1994 год окончания, инженер-экономист 

ФГОУ ВПО «Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации», 2009 год окончания, МВА – 
банковский менеджмент, мастер делового администрирования 

 
Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 

 

Период с Организация Должность 

1 2 3 

01.12.2016 – 02.06.2017 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Заместитель Генерального директора 

01.12.2016 – 02.06.2017 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Член Правления 
 

Доля в уставном капитале общества – не имеет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества – не имеет 

02.06.2017 прекращен трудовой договор с Птицыным Юрием Юрьевичем, заместителем генерального 

директора, по инициативе работника. Полномочия члена Правления прекращены 02.06.2017. 

 
6 . Протопопов Роман Сергеевич, 1977 г.р. 

 
Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):  

Нижегородский государственный педагогический университет, 1999 год окончания, учитель 

Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского, 1999 год окончания, экономист 

Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству: 
 

Период с Организация Должность 

1 2 3 

16.10.2017 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Заместитель Генерального директора 

16.10.2017 АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) Член Правления 
 

Доля в уставном капитале общества – не имеет 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества – не имеет 

В 2017 году произошли изменения в составе Правления Банка: в состав Правления вошел Протопопов Роман 

Сергеевич (Член Правления) в связи с  заключением трудового договора на должность заместителя Генерального 

директора и наделением полномочиями, как члена Правления АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) с 16.10.2017 года. 

Генеральный директор, члены Правления не совершали сделок по приобретению или отчуждению акций Банка.  
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XI. Основные положения политики Банка в области вознаграждения и  компенсации расходов 
членам органов управления Банка в течение 2017 года. 

 

1. Система оплаты труда в банке предусмотрена «Положением о системе оплаты труда». Тарифная система оплаты 

труда включает в себя: тарифные ставки (оклады), тарифную сетку, тарифные коэффициенты, и представляет 

собой сумму оклада, надбавок и доплат. Тарифная система оплаты труда распространяется на всех штатных 

работников, за исключением стажеров. 

2.  Оплата труда – система отношений, связанных с обеспечением установления и осуществления работодателем 

выплат работникам за их труд в соответствии с коллективным договором, локальными нормативными актами и 

трудовыми договорами. 

3.  За определенный период времени выставляется оценка качества труда – степень удовлетворения интересов 

руководителя качеством труда подчиненного работника и определяемая величиной ранга в типовом оценочном 

листе. 

4.  В Банке создана Рациональная модель трудовых отношений (РМТО) – критериальные условия, регулирующие 

трудовые отношения, при которых рациональное поведение работника по отношению к организации становится 

для него оптимальным. 

5.  Лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа управления кредитной организации, 

является Генеральный директор. Оплата труда Генерального директора предусмотрена трудовым договором, как 

фиксированная сумма (ежемесячный оклад). 

6.  Членам Правления банка по решению Наблюдательного совета выплачиваются ежемесячные вознаграждения, 

сумма которых предусматривается трудовым договором. 

7. Согласно Положению о системе премирования премиальная часть для членов исполнительных органов и иных 

работников, принимающих риски, составляет от 30% до 50%. Согласно разделу 10 Положения об оплате труда 

указанные работники вправе получить отсроченное вознаграждение в размере не менее базового (30% и 50%) по 

истечении срока отсрочки.  

8. Согласно Положению об оплате труда сотрудники Банка, принимающие риски, вправе получать отсроченное 

вознаграждение, по истечении периода отсрочки (периода оценки результатов деятельности). Стандартный 

период отсрочки устанавливается равным 3 года, период может быть сокращен до периода действия рисков. В 

случаях, когда временной диапазон рисков значительно превышает период отсрочки, может быть применена 

корректировка (сокращение или отмена нефиксированной части оплаты труда при получении негативного 

финансового результата) на основе ожидаемых показателей. Условия начисления и выплаты, либо отмены 

отсроченной части вознаграждения изложены в разделе 10 Положения об оплате труда. 

Численность персонала кредитной организации 

Наименование На 01.01.2018 На 01.01.2017 

Списочная численность персонала, в том 
числе: 

131 134 

Численность основного управленческого 
персонала 

5 5 

 
Воронцов А.Ю, Мальгинов С.М, 

Гуреева Е.А, Ардашева Е.А, 
Протопопов Р.С. 

Воронцов А.Ю, Мальгинов С.М, 
Гуреева Е.А, Ардашева Е.А, 

Птицын Ю.Ю. 

 

Информация об общей величине выплат (вознаграждений) управленческому персоналу. 
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Вознаграждение основному управленческому персоналу Банка состоит из фиксированной части – оклада, 

надбавки за выслугу лет, стимулирующей доплаты и нефиксированной части – ежемесячной премии и - годового бонуса, 

размер которого определяется индивидуально. Переменное годовое вознаграждение выплачивается после утверждения 

Наблюдательным советом финансовых результатов деятельности банка за год. На дату составления Годовой 

(финансовой) отчетности годовой бонус по итогам 2017 года не выплачивался. 

Дивиденды основному управленческому персоналу Банка в 2017 году по итогам деятельности Банка за 2016 год и 

в 2016 году по итогам деятельности в 2015 году, не выплачивались.  

Организация и оплата лечения, компенсация коммунальных услуг, иные платежи в пользу управленческого 

персонала не проводились. 

О долях должностных окладов, стимулирующих и компенсационных выплат в общем фонде оплаты 
тысяч рублей 

Вид вознаграждения 2017 год 
Доля в общем объеме 

вознаграждений 
2016 год 

Доля в общем объеме 
вознаграждений 

Краткосрочные 
вознаграждения 

10689,2 12,71% 10928,6 11,91% 

Вознаграждения 
после окончания 
трудовой деятельности 

- - - - 

Прочие 
долгосрочные 
вознаграждения 

- - - - 

 
Выходные пособия 
 

- - - - 

 

Таким образом, вознаграждения, выплаченные в течение 2017 года основному управленческому персоналу, 

включающие оплату труда за отчетный период, начисленные на нее налоги и иные обязательные платежи в 

соответствующие бюджеты и внебюджетные фонды, премии и компенсации, ежегодный оплачиваемый отпуск составили 

10 689,2 тысяч рублей (в течение 2016 года 10 928,6 тысяч рублей). 

Другие вознаграждения основному управленческому персоналу не выплачивались. 

Списочная численность основного управленческого персонала Банка на 01.01.2018 составила 5 человек, один 

руководитель принят в 2017 году и один уволен (на 01.01.2017 - 5 человек). 

 

Вознаграждения, отдельно выплаченные за участие в работе органов управления. 

В 2017 году членам Правления за работу в Правлении Банка было выплачено 578 тысяч рублей. 

В 2017 году членам Наблюдательного совета за работу в Совете вознаграждение не выплачивалось. 

В 2017 году членам Ревизионной комиссии вознаграждение за работу в комиссии не выплачивалось. 

Компенсация расходов лицам, входящим в состав органов управления Банка, не производилась. 

 

Информация об общем объеме выплат при увольнении членов исполнительных органов и иных 

работников, принимающих риски, и наиболее крупной выплате 

В 2017 году уволен 1 член исполнительных органов. В месяце увольнения ему выплачено 56,0 тысяч рублей.  

В 2017 году не проводилось увольнение работников, принимающих риски. 

Крупные вознаграждения в 2017 году не выплачивались. 

В 2016 году не проводилось увольнение членов исполнительных органов.  

В 2016 году уволен 1 работник, принимающий риски. В месяце увольнения ему выплачено 30,8 тысяч рублей. 

Крупные вознаграждения в 2016 году не выплачивались. 
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Информация об общем объеме корректировок вознаграждений для членов исполнительных органов и 

иных работников, принимающих риски 

Корректировки вознаграждений для членов исполнительных органов и иных работников, принимающих риски, в 

2017, 2016 году не производились. 

 
XII. Сведения о соблюдении Банком Кодекса корпоративного поведения. 

 

Обществом официально не утвержден кодекс корпоративного управления, однако АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) 

обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении обществом и получению информации о 

деятельности общества в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным Законом «О 

рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России. 

Общество стремится следовать принципам и рекомендациям, заложенным в Кодексе корпоративного управления, 

рекомендованным к применению письмом Банка России от 10.04.2014 года № 06-52/2463 «О Кодексе корпоративного 

управления», а именно: 

- равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении 

Обществом; 

- равная и справедливая возможность акционеров участвовать в прибыли Общества посредством получения 

дивидендов; 

- надежные и эффективные способы учета прав акционеров на акции, а также возможность свободного и 

необременительного отчуждения принадлежащих им акций; 

- акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной  информации  о 

деятельности АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) в соответствии с требованиями и положениями ФЗ «Об акционерных 

обществах»; 

- Общество осуществляет контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации. 

 Наблюдательный совет АКБ "Проинвестбанк" (ПАО) уделяет особое внимание соблюдению и защите прав 

акционеров. 

Основным принципом построения обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный 

баланс интересов общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав 

и законных интересов своих акционеров. 

Общество обеспечивает равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на 

участие в управлении обществом, создавая для акционеров максимально благоприятные возможности для участия в 

общем собрании, а также надлежащей подготовке к участию в нем. Предоставляются условия для выработки 

обоснованной позиции по вопросам повестки дня общего собрания, для координации своих действий и возможности 

высказать свое мнение по рассматриваемым вопросам. 

Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством 

получения дивидендов, в том числе акционерам обеспечивается право на участие в распределении прибыли путем 

принятия ими решения о распределении прибыли на  годовом общем  собрании акционеров. 

Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность 

свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций. 

Акционерам предоставлено право на регулярное и своевременное получение информации о деятельности 

Общества. Общество обеспечивает акционерам все возможности по ознакомлению с информацией о деятельности 
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общества в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным Законом «О рынке ценных 

бумаг» и другими нормативными правовыми актами. 

Основная информация об Обществе оперативно размещается на странице Общества в сети Интернет по адресу: 

www.pibank.ru.  

Банк раскрывает информацию в форме ежеквартального отчета в соответствии с требованием Положения Банка 

России от 30.12.2014 № 454-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг». Общество 

зарегистрировано на ленте новостей  агентства «Интерфакс», где публикуется вся иная существенная информация не 

позднее одного дня, с момента их наступления. 

В составе Наблюдательного совета Общества соблюдается рекомендация в части наличия независимых 

директоров. Обществом создаются условия для проведения заседаний Наблюдательного совета, подготовки к ним и 

участия в них членов Наблюдательного совета в целях обеспечения его эффективной деятельности. Права и обязанности 

членов Наблюдательного совета четко сформулированы и закреплены во внутренних документах общества. 

Обществом утвержден внутренний документ – Кодекс профессиональной этики в редакции, утв. Наблюдательным 

советом 06.08.2013. Цель указанного Кодекса состоит в формировании и внедрении в ежедневную практику деятельности 

Банка надлежащих норм и  международно-признанных стандартов деятельности; формирование положительного образа 

Банка в глазах общественности; контроль и снижение рисков банковского бизнеса, поддержание устойчивого роста 

финансовых показателей Банка и успешное осуществление его уставной деятельности. 16.02.2011 общество 

присоединилось к Кодексу этических принципов банковского дела Ассоциации Российских Банков (АРБ), который является 

частью единой системы морально-этического и правового обеспечения функционирования кредитных организаций в 

Российской Федерации.  

В 2017 году не было выявлено случаев нарушения положений Кодекса профессиональной этики среди 

сотрудников Банка. Обществом принимаются все доступные и необходимые меры для предотвращения возможных 

нарушений. 

XIII. Сведения о крупных сделках, совершенных Банком в отчетном году 
 

Крупные сделки в отчетный период 2017 года АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) не совершались. 

XIV. Сведения о сделках c заинтересованностью 
 

Положения норм законодательства о сделках с заинтересованностью не применяются к сделкам, совершенным в 

процессе обычной хозяйственной деятельности, при условии, что общество неоднократно в течение длительного периода 

времени на схожих условиях совершало аналогичные сделки, в совершении которых не имеется заинтересованности, в 

том числе к сделкам, совершаемым Банком в соответствии со ст. 5 федерального закона «О банках и банковской 

деятельности». 

АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) не совершал в 2017 году сделки, выходящие за пределы обычной хозяйственной 

деятельности. 

Дата 
совершения 

сделки 

Дата 
одобрения 

сделки 

Орган общества, 
принявший решение об 

одобрении сделки 

Сведения о лице, имеющем заинтересованность в 
совершении сделки и существенные условия сделки 

- - - - 
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XV. Дополнительная информация для акционеров 

 

Специализированным регистратором АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) в соответствии с заключенным договором 

является АО "Регистратор Интрако". 

Место нахождения регистратора: г. Пермь, ул. Ленина, дом 64, 2-й этаж. 

Контактные телефоны регистратора: (342) 233-01-63, 233-01-64  

Сведения о лицензии, выданной регистратору: Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра 

владельцев ценных бумаг № 10-000-100272 выдана ФКЦБ 24.12.2002 без ограничения срока деятельности. 

По вопросам получения доступа к информации для акционеров можно обращаться в АКБ «Проинвестбанк» (ПАО) 

по адресу г. Пермь, Комсомольский проспект, д. 80, контактные телефоны: (342) 270-00-32, факс 244-32-46.  

 

Генеральный директор 

АКБ «Проинвестбанк» (ПАО)         Воронцов А.Ю. 

 

Главный бухгалтер 
АКБ «Проинвестбанк» (ПАО)         Гуреева Е.А. 

 

26 марта 2018 г. 


